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MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ 

SUNUŞ

Bilindiği üzere içinde bulunduğumuz yüzyılın bir gereği olarak kurumlarımız, kendilerini ihtiyaçlara göre 
sürekli geliştirmek ve çağın gerekliliklerine adapte etmek zorundadırlar. Bu ihtiyaçlara ve çağın gerekliliklerine en
etkili şekilde cevap verebilmenin yolu da kuşkusuz eğitimden geçer. Her geçen gün gelişen teknolojiye ayak 
uydurabilmek için ilimizin ve ülkemizin eğitimine daha çok önem vermeli ve buna yönelik atacağımız adımları 
daha da planlı bir şekilde yapmalıyız. Nitekim eğitimin inşasında ve eğitim kurumlarımızın niteliğinin keza 
hizmet kalitesinin artırılmasında, ulaşılabilir orta ve uzun vadeli hedeflere dayalı süreç odaklı bir planlamanın 
varlığı şarttır. Gerçekçi ve somut adımlara dayalı oluşturulacak yönetsel bir planlamayla; eğitim kurumlarımızın 
hizmet kalitesini, tüm paydaşlarımızın memnuniyetini artırmayı hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarını etkili bir 
şekilde kullanabilen, mali disiplin çerçevesinde katılımcılık ilkesine dayanan bir süreç oluşturmalıyız. 
Sürdürülebilir, sağlam hedeflere ve stratejilere dayanan, kurumsal kültüre katkı sağlayan, şeffaf ve uygulanabilir 
bir stratejik planın varlığına her daim ihtiyacımız vardır. 

Bu doğrultuda; 5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince, paydaşların iş birliği 
çerçevesinde çalışma arkadaşlarımızla birlikte hazırladığımız 2024-2028 Stratejik Planı’nın ilimiz için başarıyla 
uygulanması ve belirlenen hedeflerin gerçekleşmesi doğrultusundaki eğitim vizyonumuza ulaşılacaktır. 
Hazırladığımız Stratejik Planımızın, en verimli şekilde hayata geçmesini ve hayırlara vesile olmasını diliyorum. 

Hasan KÖKREK
Ağrı İl Milli Eğitim Müdürü
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“ Muallimler! 

Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakâr muallim ve mürebbilerini sizler yetiştireceksiniz. 

Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktır. “

-Mustafa Kemal ATATÜRK

“Muallimler! 

Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakâr muallim ve mürebbilerini sizler yetiştireceksiniz. 

Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktır. “

-Mustafa Kemal ATATÜRK



5

Okul/Kurum Bilgileri

İli:  AĞRI
İlçesi: MERKEZ

Adres: Kazım Karabekir Mahallesi
Coğrafi Konum
(link)

https://773823.meb.k12.tr/tema/
harita.php

Telefon
Numarası
:

(472)2153133 Faks 
Numarası:

e- Posta 
Adresi: 773823@meb.k12.tr

Web

sayfası adresi:

https://773823.meb.k12.tr/

Kurum 
Kodu:

773823
Öğretim Şekli: İkili Eğitim



6

SUNUŞ

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız,
artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve
tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve
planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.
             Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2012 yılında belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim
seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
             Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal
faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planımız revize edilmiştir.
              Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan
okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye
Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm
azmimizle çalışmaktayız.
          Fatih Sultan Mehmet Anaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilkokula hazır çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri
her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır,   hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek çocuklar
yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da
yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
            Fatih Sultan Mehmet anaokulunun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini
almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından
yapılmıştır.  Daha  sonra  SWOT  sonuçlarına  göre  stratejik  planlama  aşamasına  geçilmiştir.  Bu  süreçte  okulun  amaçları,
hedefleri,  hedeflere  ulaşmak için  gerekli  stratejiler,  eylem planı ve sonuçta başarı  veya başarısızlığın  göstergeleri  ortaya
konulmuştur.  Denilebilir  ki  SWOT analizi  bir  kilometre taşıdır  okulumuzun bugünkü resmidir  ve stratejik  planlama ise
bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.
             Fatih Sultan Mehmet anaokulu Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun
gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji  Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak Milli Eğitim
Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.     

FATİH ADIGÜZEL

OKUL MÜDÜRÜ
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması 
ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları 
yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş 
anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve 
eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı,

bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden

oluşan üst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan

müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Geliştirme Kurulu 
Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı

Fatih ADIGÜZEL Okul Müdürü Adem ÇETİNTAŞ Müdür 
Yardımcısı

Adem ÇETİNTAŞ Müdür 
Yardımcısı

Aslı KARAKÖSE Öğretmen

Tuğba KARAKÖSE Öğretmen Çağla ÇETİN AVCI Öğretmen
Elif TEMEL Veli O.A.B Recep İLBUĞA Veli

Nurseren YAZICI Veli Yön. Üst 
Kur.

Bilge KİRAZ Veli

1.1. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik  Plan

Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında

ilk aşamada durum analizi  çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında,  paydaşlarımızın plan

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum

analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek  okulumuzun/kurumumuzun amaç,

hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
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2. DURUM ANALİZİ

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun

“neredeyiz?”  sorusuna cevap vermektedir.  Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik  amaç,

hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya

da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun  kontrolü  dışındaki

olumlu  ya  da  olumsuz  gelişmelerin  neler  olduğu  değerlendirilmiştir.  Dolayısıyla  bu  analiz,

okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve

stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;

 Kurumsal tarihçe

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi

 Mevzuat analizi

 Üst politika belgelerinin analizi

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

 Paydaş analizi

 Kuruluş içi analiz

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi



10

2.1. Kurumsal Tarihçe

Fatih Sultan Mehmet İlköğretim Okulu binası, Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 1986 yılında tek 
katılı İlkokul olarak yapılmıştır. Öğrenci sayılarının sürekli artmasıyla ihtiyaca cevap veremez duruma 
gelinmiş, 1999 yılında hemen eski binanın yanına 32 derslikli İlköğretim okulu olarak yeni bir okul 
binası inşa edilmiştir. 

Okulumuz, 24 Kasım 1999 tarihinde kurulan Fatih Sultan Mehmet İlkokulu binası içerisindedir. 
İlkokulda açılan anasınıfı, şube sayısı arttırılarak 3 sınıflı ve 6 şubeli Fatih Sultan Mehmet Anaokulu 
olarak faaliyete geçmiştir. Arsası ve binası İlkokula aittir.

27 Ekim 2023 tarihinde eğitime başlayan okulumuz, 3 derslikli ve ikili eğitim ile 150 öğrenci 
kapasitelidir. Ağrı il merkezinde yer alan okulumuz 3 katlı binanın zemin katında yer almakta, giriş 
kapısı ayrı ve fiziki şartları iyi durumdadır.
Okulumuz alanında uzman yönetim ve eğitim kadrosuyla erken çocukluk eğitiminde açıldığı günden 
beri örnek olmak için çaba ve gayret gösteren bir okuldur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Fatih Sultan Mehmet Anaokulu, 27 Ekim 2023 tarihinde eğitim-öğretime başlamıştır. 

2019-2023 Stratejik planı, ilkokul bünyesinde bulunan anasınıfı tarafından okul tarafından alınan 
kararlar gereği uyulmuştur.

Fatih Sultan Mehmet İlkokulu 2019-2023Stratejik Planı, 6 ekim 2022 tarih ve 2022/21 sayılı 
genelge yayınlanana 4 yıl boyunca uygulamış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşmıştır. 
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Fatih Sultan Mehmet Anaokulu, İl  ve İlçe Milli  Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal
yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında Ortaokul düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat,
Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir.

Yasal 
Yükümlülük

Dayanak Tespitler İhtiyaçla
r

 Okulumuz 
“Dayanak” 
başlığı altında 
sıralanan Kanun,
Kanun 
Hükmünde 
Kararname, 
Tüzük, Genelge 
ve 
Yönetmeliklerde
ki ilgili 
hükümleri yerine
getirmek

  “Eğitim-öğretim
hizmetleri, insan 
kaynaklarının 
gelişimi, halkla 
ilişkiler, stratejik
plan hazırlama, 
stratejik plan 
izleme-
değerlendirme 
süreci iş ve 
işlemleri” 
faaliyetlerini 
yürütmek.

 Resmi kurum ve 
kuruluşlar, sivil 
toplum 
kuruluşları ve 
özel sektörle 
mevzuat 
hükümlerine 
aykırı olmamak 
ve faaliyet 
alanlarını 
kapsamak 
koşuluyla 
protokoller ve 
diğer işbirliği 
çalışmalarını 
yürütmek

 İlkokul 
öğrencilerinin 
okula kayıt, sınıf 

 T.C. Anayasası
 1739 Sayılı Millî 

Eğitim Temel 
Kanunu

 652 Sayılı MEB 
Teşkilat ve Görevleri 
Hakkındaki Kanun 
Hükmünde 
Kararname

 222 Sayılı Millî 
Eğitim Temel 
Kanunu (Kabul No: 
5.1.1961, RG: 
12.01.1961 / 10705‐

Son Ek ve 
Değişiklikler: Kanun 
No: 12.11.2003/ 
5002, RG: 21.11.2003

 657 Sayılı Devlet 
Memurları Kanunu

 5442 Sayılı İl İdaresi 
Kanunu

 3308 Sayılı Mesleki 
Eğitim Kanunu

 439 Sayılı Ek Ders 
Kanunu

 4306 Sayılı Zorunlu 
İlköğretim ve Eğitim 
Kanunu

 5018 sayılı Kamu 
Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu

 MEB Personel 
Mevzuat Bülteni

 Taşıma Yoluyla 
Eğitime Erişim 
Yönetmeliği

 MEB Millî Eğitim 
Müdürlükleri 
Yönetmeliği (22175 
Sayılı RG 
Yayınlanan)

 Millî Eğitim 
Bakanlığı Rehberlik 
ve Psikolojik 

 Müdürlüğümüzü
n hizmetlerini 
mevzuattaki 
hükümlere 
uygun olarak 
yürütmektedir.

 Diğer kurumlarla
işbirliği 
gerektiren 
çalışmalarda, 
gerek tabi 
olduğumuz 
mevzuat gerekse 
diğer kurumların
mevzuatları 
arasında 
uyuşmazlık 
ortaya 
çıkabilmektedir.

 Tabi olduğumuz 
mevzuatın 
kapsamı, 
Müdürlüğümüzü
n yetkilerini 
çeşitlendirmekle 
birlikte 
sınırlamaktadır.

 Kurumsal 
kültürümüz, 
mevzuatta sık 
yaşanan 
değişikliklere 
hazırlıklı 
olmasına rağmen
öğrenci ve 
velilerimizden 
oluşan 
paydaşlarımız, 
yeni ve farklı 
çalışmalara 
uyuma direnç 
göstermektedir.

 Mevzuat 
itibariyle öğrenci
velilerinin eğitim

 Diğer 
kurumlarla 
işbirliğinde, 
yetki alanının 
genişletilmesi

 Mevzuat 
itibariyle Okul
Müdürlerinin 
yetkilerinin 
artırılması

 Eğitim 
uygulamaları 
konusunda 
ulusal 
düzeyde 
tanıtım 
çalışmaları 
yaparak 
öğrenci ve 
velilerinin 
bilgilendirilm
esi

 Mevzuatta 
ihtiyaç 
duyulan 
değişikliklerd
e “yenileme” 
çalışmaları 
yerine 
“güncelleme” 
çalışmalarına 
yer verilmesi

 Öğrenci 
velilerinin 
eğitim 
faaliyetlerine 
müdahale 
alanlarının 
sınırlandırılm
ası için yasal 
tedbirlerin 
alınması

 Mevzuatın, 
çalışanların 
kendilerini 
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geçme, devam-
devamsızlık, 
sosyal 
sorumluluk 
çalışmaları vb.  iş
ve işlemleri

Danışma Hizmetleri 
Yönetmeliği

 04.12.2012/202358 
Sayı İl İlçe MEM’nün
Teşkilatlanması 43 
Nolu Genelge

 26 Şubat 2018 
tarihinde yayımlanan
Kamu İdarelerinde 
Stratejik Planlamaya 
İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik

 Okul Öncesi Eğitim 
ve İlköğretim 
Kurumları 
Yönetmeliği

 Sosyal Etkinlikler 
Yönetmeliği

 MEB Eğitim 
Kurulları ve 
Zümreleri Yönergesi

faaliyetlerine 
müdahale 
alanını 
sınırlandıran 
herhangi bir 
mekanizma 
bulunmamaktadı
r.

güvende 
hissedebileceğ
i şekilde 
yeniden 
düzenlenmesi
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst politika belgeleri;
 12. Kalkınma Planı
 Cumhurbaşkanlığı Programı,
 Orta Vadeli Program,
 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
 İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
 İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile
 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını 

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke
ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Üst Politika Belgesi İlgili 
Bölüm/Refera
ns

Verilen Görevler/İhtiyaçlar

5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu

 9. Madde,
 41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli 
kullanımı
Stratejik Plan Hazırlama
İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

30344 sayılı Kamu 
İdarelerinde Stratejik 
Plan Hazırlamaya 
İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik 
(26 Şubat 2018)

Tümü
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 
hazırlanması

Cumhurbaşkanlığı Yıllık
Programı

Tümü 2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması

2021-2023 Orta Vadeli 
Program

Tümü Bütçe çalışmaları

MEB 12. Kalkınma Plan 
Politika Önerileri

Önerilen
politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2022 Bütçe Yılı 
Sunuşu

Tümü Bütçe çalışmaları

2017-2023 Öğretmen 
Strateji Belgesi

Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2022 Raporu
Türkiye
verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB 
İstatistikleri

Örgün Eğitim
İstatistikleri

Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

Kamu İdareleri İçin 
Stratejik Plan 
Hazırlama Kılavuzu (26 
Şubat 2018)

Tümü
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 
hazırlanması

2022/21 sayılı Genelge, Tümü 2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması
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2024-2028 Stratejik 
Plan Hazırlık 
Çalışmaları (06 Ekim 
2022)
MEB 2024-2028 
Stratejik Plan Hazırlık 
Programı (06 Ekim 
2022)

Tümü 2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

MEB 2024-2028 
Stratejik Planı

Tümü
MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına 
Rehberlik

Kamu İdarelerince 
Hazırlanacak 
Performans 
Programları Hakkında 
Yönetmelik

Tümü
5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için 
ifade edilmesi

Kamu İdarelerince 
Hazırlanacak Faaliyet 
Raporu Hakkında 
Yönetmelik

Tümü
Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin 
gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması

Ağrı İl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2024-2028 
Stratejik Planı

Tümü
Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 
belirlenmesi

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2024-2028 
Stratejik Planı

Tümü
Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 
belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak  okul/kurumun

sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği

gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları  ile  ürün ve hizmetlerin

belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler

Öğretim-eğitim faaliyetleri

Öğrenci İşleri 
Kayıt-nakil işleri 
Devam-
devamsızlık Sınıf 
geçme
Sınav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri
Öğrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek 
Rehberlik faaliyetlerini 
yürütmek

Sosyal faaliyetler Alan gezileri yapmak

Sportif faaliyetler Açık havada sportif etkinlikler yapmak

Kültürel ve sanatsal faaliyetler Projeler kapsamında faaliyetlere katılmak ve Alan gezileri 
yapmak

İnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki gelişim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…)

Aylık bültenler veya hedef konulara uygun veli 
bilgilendirme toplantıları yapmak

Okul aile birliği faaliyetleri Okul-aile bağını kuvvetlendirmek için sınıf içi etkinlikler 
yapmak

Öğrencilere yönelik faaliyetler Okul dışarda etkinlikleri yapmak

Ölçme değerlendirme 
faaliyetleri

Gelişim, gözlem raporları tutmak

Öğrenme ortamlarına 
yönelik faaliyetler

Çocuklara uygun sınıf içi düzeni sağlamak ve varsa 
eksikleri gidermek

Ders dışı faaliyetler Açık havada etkinlikler yapmak veya proje kapsamında 
meslek tanıtımları yapmak.

*Tabloda sıralanan faaliyet alanları örnek olarak sıralanmıştır. Okul/kurumlar 
tür ve yapılarına göre faaliyet alanlarını ve ürün /hizmetlerini 
belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydaş Analizi

Kurumumuzun temel paydaşları  öğrenci,  veli  ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal

etkisi  nedeniyle  okul  çevresinde  etkileşim  içinde  olunan  geniş  bir  paydaş  kitlesi

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaşlar iç paydaşlar ve dış paydaşlar olarak sınıflandırılır.

İç paydaşlar 

1. Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı 
olduğu mercidir. 
2. Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir. 
3. Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. 
4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu 
işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.
5. Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi 
görevi vardır.
6. Destek Personeli: Görevli personeldir.
Dış paydaşlar 
1. Yerel Yönetimler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.
2. Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış 
paydaştır.
3. Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması 
gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun öğrencileri sunduğumuz 
müşteri konumundadır. 
4. Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim 
fırsatıdırlar. 

Anketler değerlendirilirken ortalamalara bakılarak Likert tipi değerlendirmeye uygun şekilde;

1Katılmıyorum

2Kısmen katılıyorum

3Kararsızım

4Katılıyorum

5Kesinlikle katılıyorum olarak değerlendirilmiştir. Öğretmen ve veli anket sonuçları aşağıdaki gibidir:

OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

OKUL MÜDÜR YARDIMCISI

OKUL MÜDÜR YARDIMCISI

VELİLER

VELİLER

ZÜMRE VE KURULLAR

ZÜMRE VE KURULLAR

ÖĞRETMEN KURULLARI

ÖĞRETMEN KURULLARI

OKUL MÜDÜRÜ

OKUL MÜDÜRÜ
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Öğretmen Anketi Sonuçları

KATILMA DERECESİ ORTALAMA

Sıra No MADDELER

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 4          1 1 0        0 4,11

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.   5           1          0              0                0           4,37

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.  2         2           1               1               0            2,05

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 4            1         1             0                 0              4,21

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 4           2          0              0                 0              3,89

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 1           2          2              1                  0           3,37

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.  0            0         0            4                   2            3,26

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.  5            1          0            0                  0              3,95

9 Okulumuzda toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.  4           1           1         0                   0             3,95

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.  5            1          0           0                  0           4,32

11 Yöneticiler, okulun stratejilerini, iyileştirme alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 4           1         1                 0             0              4,21

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 4            1           1             2                 3            3,32

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 6           0          0            0                0              4,84

Paydaş Analizi Öğretmen Anketi Sonuçları Sütun Grafiği

KATILMA DERECESİ Kesinlikle Katılıyorum(5)

KATILMA DERECESİ Katılıyorum(4)

KATILMA DERECESİ Kararsızım(3)

                                KATILMA DERECESİ Kısmen Katılıyorum(2)

KATILMA DERECESİ Katılmıyorum(1)
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Yapılan anket çalışması toplam 8 öğretmene uygulanmış olup, uygulama sonucunda verilen 
cevaplara göre madde analizi yapılmış ve analiz sonucunda

öğretmenlerin büyük bir bölümünün sorulara 4 ve üzeri puanlar verdiği gözlemlenmiştir. Analizler 
sonucunda ölçeğin ortalama değerinin 4,15 olduğu ve ankete

katılan öğretmenlerin %74’ünün 4 ve üzeri puan verdiği sonucuna ulaşılmıştır. Öğretmenlere uygulanan 
ankette öğretmenler en düşük puanları okul çalışanlarına

yönelik yapılan sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterli olmaması ve okulun teknik araç ve gereçlerinin 
yeterli olmaması ile ilgili maddelere vermişlerdir.

Öğretmenler en yüksek puanı kurum içi iletişimle ilgili olan anket maddesine vermişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları

KATILMA DERECESİ ORTALAMA

Sıra No MADDELER

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 30        19    10         1          3                   3,90

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 40       17       2       1           3                  3,96

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 30        12     11       3            7               3,52

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 31        19     8       2            3               3,44

5 Öğretmenler yeniliğe açık ve derslerde farklı yöntemler kullanmaktadır.   40       11      9        1          2                  3,94

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 33       28     0 0          0              4,19

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 31       15      12 2       3 3,62

8 E-Okul ve okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 35        19      0 8        1 3,92

9 Çocuğumun okulunu sevip öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 46      10      4             0        3                    4,27

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.                24        26      10 0       3                3,17

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 25       24      11 1      2 3,11

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.                                            3         2      16 18       24                  2,87

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel etkinlik düzenlenir.    15          19     15 6      8                  3,01
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Paydaş Analizi Veli Anketi Sonuçları Sütun Grafiği

KATILMA DERECESİ Kesinlikle Katılıyorum(5)

KATILMA DERECESİ Katılıyorum(4)

KATILMA DERECESİ Kararsızım(3)

KATILMA DERECESİ Kısmen Katılıyorum(2)

KATILMA DERECESİ Katılmıyorum(1)

Yapılan anket çalışması toplam 101 veliye uygulanmış olup, uygulama sonucunda 

verilen cevaplara göre madde analizi yapılmış ve analiz sonucunda velilerin %44’nün 

sorulara 4 ve üzeri puanlar verdiği gözlemlenmiştir. Analizler sonucunda ölçeğin ortalama 

değerinin 3,61 olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Velilere uygulanan ankette veliler en düşük puanı okul binası ve okulun fiziki 

imkanları yetersizdir maddesine verirken; en yüksek puanı ise “Çocuğumun okulunu 

sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.” Maddesine vermişlerdir.

PAYDAŞ ANALİZİ DEĞERLENDİRMESİ

Okulumuzun etkileşim halinde olduğu kişiler, kurum ve kuruluşlar tespit edilmiştir.

Okulumuzla ilişki içerisinde olan kurum ve kuruluşların okulumuz hakkındaki görüş, öneri için

görüşmeler yapılmıştır. Yapılan görüşmeler ve toplantılar sonucunda paydaşların

memnuniyetlerinin yüksek olduğu görülmüştür. İç paydaşlarla toplantılar yapılarak yapılacak

çalışmalar hakkında bilgiler verilmiştir.
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2.7. Okul/Kurum İçi Analiz

Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim

altyapısı,  fiziki  ve  mali  kaynaklara  ilişkin  analizlerin  yapılarak  okul/kurumun  mevcut

kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da

yer verilir.

Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini,

yeterliliklerini,  yeteneklerini,  fırsat  alanlarını  ve  başarısızlıklarını  belirlemek  için

okul/kurumun  içinde  etkileşime  giren  tüm  bileşenlerinin  değerlendirildiği bir süreçtir.

Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz

sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim

planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır.

Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa  okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo

çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların  okul/kurum  içi  analiz  sürecinde  kullanabilecekleri

araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir.

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu
Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu
Kurum Adı Fatih Sultan Mehmet Anaokulu

Kurum Statüsü Kamu

Kurumda Çalışan Personel 
Sayısı

Yönetici: 2
Öğretmen: 6
Memur: 0
Hizmetli: 0

Öğrenci Sayısı 187
Öğretim Şekli İkili Eğitim

Kurum Telefonu (472)2153133

Mail Adresi 773823@meb.k12.tr

Kurum Adresi Kazım Karabekir Mahallesi

Kurum Müdürü Fatih ADIGÜZEL

Kurum Müdür Yardımcısı Adem ÇETİNTAŞ

*Tabloda sıralanan bilgiler, örnek olarak sıralanmıştır.
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2.7.2. İnsan Kaynakları

Okulumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 6 kadrolu öğretmen toplam 8 kişi görev yapmaktadır. 

Kurumumuz personeli arasında sevgi, saygı ve pozitif enerjiye dayalı iyi bir iletişim mevcuttur.

 Okulumuz öğretmenleri arasında mesleki ve kişisel bir dayanışma vardır. İdare ve öğretmenler

 arasında uyumlu ve samimi bir atmosfer vardır. Okulda kararlar birlikte alınır. Çalışanlarımızda

 takım ruhu bulunmaktadır.

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
Çalışanın Ünvanı ERKEK KADIN TOPLAM
Okul /Kurum Müdürü 1 0 1
Müdür Baş Yardımcısı 0 0 0
Müdür Yardımcısı 1 0 1
Atölye ve Bölüm Şefleri 0 0 0
Öğretmenler 0 6 6
Yönetim İşleri ve Büro Memuru 0 0 0
Yardımcı Hizmetler Personeli 0 0 0
TOPLAM 2 6 8

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
Hizmet Süreleri 2023 Yıl İtibarıyla

Kişi Sayısı %
1-4 Yıl 3
5-6 Yıl 4
7-10 Yıl
10…..Üzeri 1

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan 

Ayrılan Yönetici Sayısı

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda 

Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 2

Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları

Adı ve Soyadı Görevi Katıldığı Çalışmanın Adı Katıldığı Yıl Belge No

FATİH ADIGÜZEL Müdür MEB Birim Amirlerinin 
Öğretmen Bilgilendirme 
Semineri

2023
202300773
6

ADEM ÇETİNTAŞ Müdür Yardımcısı Çalışanların Temel İş Sağlığı 
ve Güvenliği Eğitimi Kursu 
(Tehlikeli/Az Tehlikeli 
İşyerleri)

2024 2024981717
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Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

Hizmet Süreleri

Branşı Kadın Erkek Hizmet 
Yılı

Toplam

OKUL ÖNCESİ 
ÖĞRT

1-3 Yıl 3 3

4-6 Yıl 3 3

7-10 Yıl
11-20+ Yıl

Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 

Öğretmen Sayısı

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 

Başlayan Öğretmen Sayısı

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 6

Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları

Adı ve Soyadı Branşı Katıldığı Çalışmanın Adı Katıldığı Yıl Belge No

ASLI BAYARAKTAR OKUL 
ÖNCESİ 
ÖĞRT

Müze Eğitimi Kursu 2022 2022000414

BETÜL ŞAHİN OKUL 
ÖNCESİ 
ÖĞRT

Çalışanların Temel İş Sağlığı ve 
Güvenliği Eğitimi Kursu

2018 2018040572

ÇAĞLA ÇETİN AVCI OKUL 
ÖNCESİ 
ÖĞRT

Çalışanların Temel İş Sağlığı ve 
Güvenliği Eğitimi Kursu

2018 2018040575

MELİKE ÇİFTÇİ OKUL 
ÖNCESİ 
ÖĞRT

Müze Eğitimi Kursu 2022 2022000414

TUĞBA KARAKÖSE OKUL 
ÖNCESİ 
ÖĞRT

Zeka Oyunları 1 Uzaktan Eğitimi 
Kursu

2021 2021000001

ZEYNEP MURAT OKUL 
ÖNCESİ 
ÖĞRT

Müze Eğitimi Kursu 2022 2022000414

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

Görevi Erkek Kadın
Eğitim 

Durum

u

Hizm

et Yılı
Toplam

1 Memur 0 0 0

2 Hizmetli 0 0 0
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Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı

Çalışanın 
Ünvanı

Görevleri

Okul /Kurum 
Müdürü

Yönetiminden sorumlu olduğu kurumda, Milli Eğitim amaçları 
doğrultusunda, eğitim ve öğretim faaliyetlerinin gerçekleştirilmesinden 
sorumludur.

Müdür Baş 
Yardımcısı

---

Müdür Yardımcısı
Okulla ilgili yönetim işlerine destek olur. Okulun her türlü yazışma, 
yönetim, güvenlik, bakım, beslenme ve etkinlik gibi işleri ile ilgilenir.

Atölye ve 
Bölüm Şefleri

---

Öğretmenler
Öğretmen, bir bilim dalını, bir sanatı, bir tekniği veya belli bilgileri 
öğretmeyi kendisine meslek edinmiş kişidir.

Yönetim İşleri ve 
Büro Memuru

---

Yardımcı Hizmetler 
Personeli

---

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve 
Performans
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 D
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sı
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Danışmanlık 
Hizmeti 
Alan

Rehberlik Hizmetleri İle
İlgili  Düzenlenen
Eğitim/Paylaşım
Toplantısı vb. Faaliyet
Sayısı

Ö
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0 0 0 0 60 6 50 1 1 1
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2.7.3. Teknolojik Düzey
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım 

malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç

Akıllı Tahta -- --- 3 0

Masaüstü Bilgisayar --- --- 1 1
Taşınabilir Bilgisayar --- --- 0 1
Projeksiyon Sayısı --- --- 0 3
Tv --- --- 0 1
Yazıcı --- --- 0 1
Fotokopi Makinası --- --- 1 1

Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu
Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklam

a
Öğretmen Çalışma Odası X

Ekipman Odası X

Kütüphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odası X

Müzik Odası X

Çok Amaçlı Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere 

gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bütçe 0 10000TL 20000TL 30000TL 40000TL

Okul Aile Birliği 0 100TL 200TL 300TL 400TL

Özel İdare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Döner Sermaye 0 0 0 0 0

Dış Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diğer 0 0 0 0 0

TOPLAM

Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir.  Harcama türleri
okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Çeşitleri

Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter 
temizlik,
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alımı
İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER
Temizlik 0

0
0
0
0
0
0
0
0

0 0
0
0
0
0
0
0
0
0

0 15800
0
0
0
0
0
0
15000
30800

13770
Küçük Onarım 0 0
Bilgisayar Harcamaları 0 0
Büro Makinaları Harcamaları 0 0
Telefon 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0
Kırtasiye 0 0 14947,76
GENEL 0 0 28717,76

2.7.5. İstatistiki Veriler

2023-2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

Sıra

No Görevi Erkek Kadın Toplam

1 Müdür 1 1

2 Müdür Yrd. 1  1

2023-2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

Sıra

No Branşı Erkek Kadın Toplam

 1 Okulöncesi Öğretmeni X 1
 2 Okulöncesi Öğretmeni X 1
 3 Okulöncesi Öğretmeni X 1
 4 Okulöncesi Öğretmeni X 1
 5 Okulöncesi Öğretmeni X 1
 6 Okulöncesi Öğretmeni X 1 

TOPLAM 6
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2023-2024 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

Sıra
No

Görevi Erkek Kadın Eğitim
Durumu

Hizmet
Yılı

Toplam

1 Memur 0

2 Hizmetli 0

3 Sözleşmeli İşçi 0

4 Sigortalı İşçi  0

Sosyal Etkinlikler

2022 2023

Tiyatro ve sinema  X

Resmi bayram ve Törenler  X

Mezuniyet Programı  X

Belirli Gün ve Haftalar  X

Kurs ve Seminerler  X

Yardım Kampanyamız  X

İnceleme Gezilerimiz  X

Sağlık Taramalarımız  X

Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katılım Oranı

2022 2023

Sosyal Etkinliklerine Katılım Oranı  %90

Sportif Etkinliklere Katılım Oranı  %90
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Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yo

k
Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X
Derslik Sayısı 21 Çok Amaçlı Saha X
Derslik Alanları (m2) 30 Kütüphane X
Kullanılan Derslik Sayısı 19 Fen Laboratuvarı X
Şube Sayısı 19 Bilgisayar

Laboratuvarı
X

İdari Odaların Alanı (m2) 25 İş Atölyesi X
Öğretmenler Odası (m2) 40 Beceri Atölyesi X
Okul Oturum Alanı (m2) 40 Pansiyon X
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
Okul Kapalı Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -
Kantin (m2) 60
Tuvalet Sayısı 24
Diğer ARŞİV 25

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam

4 YAŞ A 9 17 26

4 YAŞ B 10 12 22

4 YAŞ C 15 8 23

5 YAŞ A 10 9 19

5 YAŞ B 11 10 21

5 YAŞ C 9 9 18

* Toplam öğrenci sayısı: Erkek:65  Kız:64  Toplam 129
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

⚫ Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
⚫ Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
⚫ Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
⚫ Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
⚫ Okul/kurum çevresindeki politik durum.
⚫ Yasama organınca her konuya ilişkin
düzenlemeler (kanunlar) çıkarılmaktadır. Bu
kanunların uygulanması amacıyla da yürütme
organınca ve kamu idarecilerince alt
düzenleyici işlemler (tüzükler, yönetmelikler,
tebliğler
 vs) idari işlemler yapılmaktadır. İdarenin bu
işlemlere karşı yargı yolu da açıktır.

 Yasama. yürütme ve yargı alanında kullanılan
görev ve yetkiler genel olarak anayasa da
düzenlenmektedir.
Vergi politikaları açısından irdelediğimizde
vergi, resim, harç vb yükümlülükler yasaya
göre kanunla belirlenir.
Yürürlülükteki gerçek
ve tüzel kişilerin kanunlar uyarınca
gelirlerinden ve bazı hukuki işlemlerden belli
oranlarda vergi alınmaktadır.
Söz konusu
vergilerin kimler tarafından hangi şartlara göre
hangi oranlarda alınacağı kanunlarda açıkça
belirtilmektedir

⚫ Okul/kurumun bulunduğu 
çevrenin genel gelir durumu,

⚫ İş kapasitesi,
⚫ Okul/kurumun gelirini 

arttırıcı unsurlar,
⚫ Okul/kurumun giderlerini 

arttıran unsurlar,
⚫ Tasarruf sağlama imkânları,
⚫ İşsizlik durumu,
⚫ Mal-ürün ve hizmet satın 

alma imkânları,
⚫ Kullanılabilir bütçe
⚫ Okulumuzun kayıt bölgeleri 

Kazım Karabekir
Mahallesi olup veli profili 
açısından
değerlendirdiğimizde orta-düşük 
düzey
bir sosyo-ekonomik düzeye sahip 
oldukları
gözlenmiştir.

 Aylık aidatlar toplanılamıyor,
bağış ve yardım yapılmamaktadır. 
Velilerimiz
okula katkıları konusunda 
yetersizdir.

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler

⚫ Kariyer beklentileri,
⚫ Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
⚫ Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek 

aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), Nüfus artışı,
⚫ Göç, Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
⚫ Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaşam),

⚫ Beslenme alışkanlıkları,
⚫ Değerler, mesleki etik kuralları vb.

⚫ Öğretmenlerin Velilerden Beklentileri;
Öğrencinin durumu, devamsızlığı ile ilgili
yakından ilgilenmelerini,
Çocuklarının kılık kıyafet ve temizliği
konusunda gerekli tedbirleri almalarını,
Okula giriş ve çıkışlarda kurallara
uymalarını,

⚫ Okul/kurumun teknoloji 
kullanım durumu

⚫ e- Devlet uygulamaları,
⚫ Dijital Platformlar üzerinden 

uzaktan eğitim imkânları,
⚫ Okul/kurumun sahip 

olmadığı teknolojik araçlar
⚫ Personelin ve öğrencilerin 

teknoloji kullanım kapasiteleri,
⚫ Personelin ve öğrencilerin 

sahip olduğu teknolojik 
araçlar,

⚫ Teknoloji alanındaki gelişmeler
⚫ Teknolojinin eğitimde kullanımı

⚫ Okulumuzun sosyo ekonomik
durumunun düşük olması nedeniyle
teknolojik imkânlardan kolayca
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Okul Aile Birliği’ne katkıda bulunmada daha
faal olmaları,
Çocuk eğitimi ile ilgili kendilerini
geliştirmelerini beklemektedirler.

⚫ Öğretmenlerin Diğer Öğretmenlerden
Beklentileri
Nöbet görevlerini sağlıklı bir şekilde
yürütmelerini,
Okulun misyon, vizyon, ilke ve değerlerini
benimsemelerini beklemektedirler.
Yaptığımız okul çalışanları memnuniyeti
anketi sonuçlarına göre öğretmenlerin
birbirleriyle nitelikli, içten, beraberlik ve
dayanışmaya dayalı bir iletişime sahip
oldukları tespit edilmiştir.
⚫ Öğretmenlerin Okul İdaresinden Beklentileri
Yaptığımız okul çalışanları memnuniyeti
anketi sonuçlarına göre; okul yönetiminden
tam bir memnuniyet olduğu, çalışanların
kararlara katılımında %16 lık bir oranın orta
düzeyde olarak fikir beyan ettikleri,
yöneticilerin personeli değerlendirmede adil
ve tarafsız olduğu düşüncesinin tam olduğu
belirlenmiştir.
Yöneticilerin değerlendirme yaparken
kullandığı kriterlerin duyurulması konusunda
%16 lik bir kesim orta düzeyde olarak
değerlendirmiştir.
Okulun çalışanlarının vizyon, misyon,
değerler, temel politika ve stratejilerini bilme
ve benimseme oranı tam bulunmuştur.
Okul çalışanlarına sağlanan moral ve
motivasyon tam bulunmuştur.
Çalışanlarca okulda bulunan araç, gereç ve
donanım yeterli bulunmuştur.

yararlanamamaktadır.
⚫ Kurumumuzda bütün 

sınıflarımızda
Akıllı tahta bulunmaktadır.

⚫ Binamızdaki tüm sınıf ve odalarda
internet erişimi vardır. 1 Adet fotokopi
bulunmaktadır.
⚫ Kurumumuzdaki bütün idari 

işlemler
elektronik ortamda yürütülmekte olup 
İl
ve İlçe Milli eğitim müdürlükleri ile
iletişim elektronik posta ile
⚫ yapılmaktadır.

Çevresel Etkenler

⚫ Hava ve su kirlenmesi,
⚫ Toprak yapısı,
⚫ Bitki örtüsü,
⚫ Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
⚫ Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
⚫ Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)
⚫ Okulumuz bulunduğu il itibari ile deprem kuşağında bulunmaktadır. Binamızın depreme 

dayanıklılığı konusunda gerekli tetkikler yapılmıştır

⚫ Okul binamız şehir merkezinde ve kolay ulaşılabilir konumdadır.

⚫ Okuldaki temel ihtiyaçlar için kullanılan su
⚫ şebeke suyu kullanılmaktadır.
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2.9. GZFT Analizi

Kurumuzda yaptığımız anketler ve görüşmeler doğrultusunda GZFT Analizi verilerine ulaşılmıştır.

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler

Tablo 21. GZFT Listesi
İç Çevre Dış Çevre

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler

Kaliteli ve yeterli 
kadromuzun olması

Sınıflarda fiziki şartlar 
itibariyle yeterli düzeyde
öğrenme merkezlerinin 
olmaması.

İdareci ve öğretmenlerin 
özverili çalışmaları

Okulda ikili eğitim(ilk ve 
ortaokul) olması 
nedeniyle binanın 
tamamen verimli olarak 
kullanılamaması

Yeniliklere açık 
çalışanların olması

Veli beklentilerinin çok 
yüksek düzeyde olması,

Kamu kurum ve 
kuruluşları ile işbirliği 
içinde olmamız

Velilerimizin eğitim 
öğretime bakış açısı ve 
isteksizlikleri

Idare ve öğretmenler 
arasında ve 
öğretmenlerin
birbirleriyle olan 
iletişimlerinde sevgi, 
saygıya
dayalı samimi ve 
kararların ortaklaşa 
alınarak
demokratik bir ortam 
oluştuğu

öğrenci ebeveynlerinin 
çoğunun çalışması 
sonucu
çocukların bakıcı 
veya yakın akraba ile
bakımının yapılması

Okul idaresi, veli 
öğretmen işbirliği

Velilerimizin ekonomik 
sıkıntıları

Işleri paylaşmadaki 
uyum paydaşlarımız 
arasında takım ruhunun 
esas olması

çocukların çoğunluğunun
kalabalık ailede büyümesi,
bu nedenle okulda 
akraba sorunu yaşanması

İdareci ve öğretmenlerin 
alanında uzman ve 
kadrolu olması

Toplantı yapılacak ideal 
bir ortam
oluşturmanın güçlüğü

Okul kurallarının 
uygulanmasındaki 
tutarlılık

velilerin çocuklara 
zaman
ayıramamaları ve 
deneyimsizlikleri.

Yeni müfredat 
programının süreç odaklı 
olması

Bölge iklim şartlarının zor
olması

Problem becerisi ve etkili 
iletişim

Okul çalışanlarına 
objektij ve dengeli bir
biçimde görev 
paylaşımı 
yapılmaktadır.
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Fırsatlar Tehditler

Güçlü 
Yönler

Okulun kültürel anlamda 

farklılıklarının olması ve okulun il 

merkezinde bulunması

Kültürel anlamda çeşitlilik çevreye 
uyum sorununu, kişiler arası çatışmayı
ve çevre Liselere yakın olması çeşitli 
davranış problemlerine sebep olması

Zayıf 
Yönler

Ailelerin veli toplantılarına katılımlarının 

düşük olması, eğitime karşı yanılgılar

Ailelerin gelir düzeyinin düşük 

olması, birçok velimizin 

çalışmak zorunda kalması 

öğrenciyle yeterince 

ilgilenememelerine sebep 

olmaktadır.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Stratejik planda yer verilen GZFT analizi verilerine dayanarak aşağıdaki 
sorunlar belirlenmiştir.

 Sınıflarda fiziki şartlar itibariyle yeterli düzeyde öğrenme merkezlerinin olmaması.
 Veli beklentilerinin yetersiz olması. Öğrenci ebeveynlerinin çalışması, geçim sorunu yaşaması 

sonucu çocukların bakımının yapılamaması, çocukların çoğunluğunun kalabalık aile içerisinde 
olması.

Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi
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Durum Analizi Aşamaları Tespitler İhtiyaçlar

Uygulanmakta Olan 

Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi

İzleme ve değerlendirme 

çalışmalarında eksiklikler

saptanmıştır.

İzleme ve değerlendirme için 

etkin bir sistem kurulması

Paydaş Analizi

Aileler ile iletişim ve iş

birliği yetersizdir.

Aileler ile ilişkileri 
güçlendirecek

bir ekosistemin kurulması

Okul İçi Analiz

Öğrencilerin öğrenme 

stilleri arasında en 

yüksek yüzde (%80) 

sosyal öğrenmedir.

İş birlikçi öğretim tekniklerine 

ağırlık verilmesi
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3. GELECEĞE BAKIŞ

Okul  Müdürlüğümüzün  Misyon,  vizyon,  temel  ilke  ve  değerlerinin  oluşturulması  kapsamında
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler,
sonucunda  stratejik  plan  hazırlama  ekibi  tarafından  oluşturulan  Misyon,  Vizyon,  Temel  Değerler;
Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1. Misyon

Türk Milli Eğitim Sistemi´nin genel amaç ve ilkeleri doğrultusunda fırsat eşitliğini temel alarak, 
Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, farklılıklara saygı duyan, sorumluluk ve öz kontrol sahibi olan, 
yaratıcı ve duyarlı olup kendini ve insanları seven, analitik ve bağımsız düşünebilen, olumlu iletişim 
becerilerine ve birlikte yaşama kültürüne sahip, özgüveni yüksek bireyler yetiştirmektir.

3.2. Vizyon

Çocuk eğitiminde; evrensel standartlarda sürdürülebilir eğitim politikalarıyla,  aileler  ile işbirliği
içinde, yakın çevre ve sosyal olanakları en üst düzeyde değerlendiren katılımcı,  öncü ve yenilikçi bir
erken çocukluk eğitim merkezi olmak.

3.3. Temel Değerler

1) TEMİZLİK 2) ÇALIŞKANLIK 3) DOĞRULUK

4) SAYGI SEVGİ VE HOŞGÖRÜ 5) SORUMLULUK 6) YARDIMSEVERLİK

*Öğrenci merkezli eğitim *Eğitimde fırsat eşitliği       *Her öğrenci öğrenebilir

*Bilişim teknolojisini etkin kullanmak        *Eğitim liderliği         *Eğitimde katılım

*Ekip ruhu *Yönetime katılım          *Bireysel ve merkezi gelişim

*Okul-veli-çevre-üniversite işbirliği *Planlı gelişim          *Ekipman
*Hizmet içi eğitim *Donanım         *Okul binasının etkin kullanımı
*Veliler *Öğretmenler        *İdareciler
*Güven *İletişim          *Erişilebilirlik
*Eleştirel düşünce ve bilimsellik

 İnanıyoruz ki biz sevgi ve saygıya dayalı demokratik bir eğitim ortamı içersinde başarının 
yükseleceğini
 düşünürüz. İnanıyoruz ki biz iyi bir okul öncesi eğitimin, çocuklara istendik davranışlar kazandırmaktan
geçtiğini biliriz.
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4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart 1
Amaç 1 A1 Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri 

doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliştirilecektir.

Hedef 1.1 H.1.1 Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun 
ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda  iyileştirilmesi sağlanacaktır.

Performans 
Göstergeleri

Hede

fe 

Etkis

i*

Başlan

gıç 

Değeri

**

1. Yıl 2. 
Yıl

3. 
yıl

4. 
Yıl

5. 
Yıl

İzlem

e 

Sıklığ

ı

Rap

or 

Sıklı

ğı

PG 1.1.1 
Okulda/kurumda 
iyileştirilen fiziki 
mekân sayısı.

%25 %15 %20 %35 %45 %70 %90 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.2 Açılan ana 
sınıfı derslik sayısı

%30 %20 %25 %35 %48 %68 %85 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.3 Okulda 
düzenleme yapılan 
açık hava oyun alanı 
sayısı

%20 %11 %20 %30 %45 %60 %80 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.4 İyileştirme 
yapılan kütüphane 
sayısı

%20 %0 %25 %38 %50 %65 %80 6 Ay 6 Ay

PG 1.1.5 Okulda 
düzenleme yapılan 
atölye sayısı

%5 %0 %5 %10 %15 %20 %50 6 Ay 6 Ay

Koordinatör Birim Okul/kurum idaresi

İş birliği Yapılacak 
Birimler

Strateji geliştirme kurulu, strateji planlama ekibi, diğer öğretmenler

ve Okul Aile Birliği.

Riskler
1. Materyal eksikliği
2. Kaynak yetersizliği

Stratejiler

S1.1.1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, 
kütüphaneler, atölyeler, açık hava oyun alanları vb.) 
iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve 
hayırseverlerle vb. iş birlikleri yapılacaktır.

S1.1.2 Okul öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği, farkındalık 
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geliştirme, bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

S1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamanında 
ödenek talebinde bulunulacaktır.

S1.1.4 Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak fiziki mekânlar 
iyileştirilecektir.

S1.1.5 Okul, aile ve çevre iş birliği yapılarak atölye 
yapılacaktır.

Maliyet Tahmini Tahmini 25000 gerekmektedir.

Tespitler Durum analizi sonuçlarında elde edilen bilgilere göre 

öğrencilerinin eksikliklerini gidermek adına imkan dahilinde 

kayıpların telafisi gerekmektedir.

İhtiyaçlar
İhtiyaç olarak kaynak para eksikliği söylenebilir.

Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart 2
Amaç 1 A1 Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri 

doğrultusunda niteliğini arttırmak

amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.
Hedef 1.2 H1.2 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda 

gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

Performans 
Göstergeleri

Hede

fe 

Etkis

i*

Başlan

gıç 

Değeri

**

1. Yıl 2. 
Yıl

3. 
yıl

4. 
Yıl

5. 
Yıl

İzlem

e 

Sıklığ

ı

Rap

or 

Sıklı

ğı

PG 1.2.1 Okulda 
yaşanan kaza sayısı

%15 %15 %20 %35 %45 %70 %90 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.2 Teknoloji 
bağımlılığıyla 
mücadele ile ilgili 
konularda eğitim 
alan öğretmen sayısı

%20 %20 %25 %35 %48 %68 %85 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.3 Teknoloji %15 %15 %20 %30 %45 %60 %80 6 Ay 6 Ay
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bağımlılığıyla 
mücadele ile ilgili 
konularda eğitim 
alan çocuk sayısı
PG 1.2.4 Akran 
zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim 
alan öğretmen sayısı

%15 %15 %25 %38 %50 %65 %80 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.5 Akran 
zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim 
alan veli sayısı

%5 %5 %5 %10 %15 %20 %50 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.6 Hijyen, gıda
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda eğitim 
alan öğretmen sayısı

%5 %5 %5 %10 %15 %20 %50 6 Ay 6 Ay

PG 1.2.7 Hijyen, gıda
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda eğitim 
alan destek eğitim 
personeli sayısı

%5 %5

PG 1.2.8 Sivil 
savunma 
eğitimlerine katılan 
öğretmen sayısı

%10 %10

PG 1.2.9 Afet ve acil 
durum tatbikat sayısı

%10 %10

Koordinatör Birim Okul/kurum idaresi

İş birliği Yapılacak 
Birimler

Strateji geliştirme kurulu, strateji planlama ekibi, diğer öğretmenler

ve Okul Aile Birliği.

Riskler
1. Materyal eksikliği
2. Kaynak yetersizliği

Stratejiler

S1.2.1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine 
uygun hâle getirilecektir.

S1.2.2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık 
oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber 
zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı 
hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile
iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S1.2.3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, 
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heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı 
gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

S1.2.4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, 
heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında 
alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve 
velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S1.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel 
tutulması sağlanacaktır.

S1.2.6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

Maliyet Tahmini Tahmini 40000 gerekmektedir.

Tespitler Durum analizi sonuçlarında elde edilen bilgilere göre 

öğrencilerinin eksikliklerini gidermek adına imkan dahilinde 

kayıpların telafisi gerekmektedir.

İhtiyaçlar
İhtiyaç olarak kaynak para eksikliği söylenebilir.

Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart 3
Amaç 2 A2 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

Hedef 2.1 H2.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması 
sağlanacaktır.

Performans 
Göstergeleri

Hede

fe 

Etkis

i*

Başlan

gıç 

Değeri

**

1. Yıl 2. 
Yıl

3. 
yıl

4. 
Yıl

5. 
Yıl

İzlem

e 

Sıklığ

ı

Rap

or 

Sıklı

ğı

PG 2.1.1 Hizmet içi 
eğitim alan yönetici 
sayısı

%15 %5 %30 %40 %50 %70 %85 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.2 Yüz yüze 
hizmet içi eğitim alan 
öğretmen sayısı

%15 %5 %25 %35 %48 %68 %85 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.3 Eğitim alan 
yardımcı personel 
sayısı

%15 %0 %40 %60 %75 %85 %95 6 Ay 6 Ay



40

PG 2.1.4 Uzaktan 
hizmet içi eğitime 
katılan öğretmen 
sayısı

%15 %5 %25 %38 %50 %65 %80 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.5 Ulusal 
uluslararası projelere 
katılım sağlayan 
öğretmen sayısı

%0 %0 %25 %38 %50 %65 %80 6 Ay 6 Ay

PG 2.1.6 
Öğretmenlere yönelik 
düzenlenen eğitim 
sayısı

%10 %0 %25 %35 %48 %68 %85

PG 2.1.7 Yöneticilere 
yönelik düzenlenen 
eğitim sayısı

%10 %0 %25 %35 %48 %68 %85

PG 2.1.8 Yüksek 
lisans eğitimini 
sürdüren öğretmen 
sayısı

%0 %0 %25 %35 %48 %68 %85

PG 2.1.9 Yüksek 
lisans eğitimini 
sürdüren yönetici 
sayısı

%10 %0 %25 %38 %50 %65 %80

PG 2.1.10 Yüksek 
lisans eğitimini 
tamamlayan 
öğretmen sayısı

%0 %0 %25 %38 %50 %65 %80

PG 2.1.11 Yüksek 
lisans eğitimini 
tamamlayan yönetici 
sayısı

%10 %5 %40 %60 %75 %85 %95

PG 2.1.12 Doktora 
eğitimini sürdüren 
öğretmen sayısı

%0 %0 %25 %35 %48 %68 %85

PG 2.1.13 Doktora 
eğitimini sürdüren 
yönetici sayısı

%0 %0 %25 %35 %48 %68 %85

PG 2.1.14 Doktora 
eğitimini tamamlayan
öğretmen sayısı

%0 %0 %25 %35 %48 %68 %85

PG 2.1.15 Doktora 
eğitimini tamamlayan
yönetici sayısı

%0 %0 %25 %35 %48 %68 %85

Koordinatör Birim Okul/kurum idaresi

İş birliği Yapılacak 
Birimler

Strateji geliştirme kurulu, strateji planlama ekibi, diğer öğretmenler

ve Okul Aile Birliği.

Riskler

Materyal eksikliği
Personel eksikliği
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Stratejiler

S2.1.1 Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve 
öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu 
ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı 
hazırlanacaktır.

S2.1.2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş 
birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili 
iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

S2.1.3 Okul Öncesi Eğitim Kurumları öğretmenlerinin 
alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini 
geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları 
sağlanacaktır.

S2.1.4 Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve 
öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere
katılmaları teşvik edilecektir.

S2.1.5 Okul Öncesi Eğitim Kurumları personelinin 
motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini 
artıracak çalışmalar yapılacaktır.

Maliyet Tahmini Maliyet gerekmemektedir.

Tespitler Öğretmenleri eğitmek adına afişler ve posterler konusunda 

ihtiyaç tespit edilmiştir.

İhtiyaçlar İhtiyaç olarak uzman kişiler tarafından öğretmen ve 
personellerimize eğitimler verilebilir.

Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart 4
Amaç 3 A3 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 

artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü 
gelişimleri sağlanacaktır.

Hedef 3.1 H3.1 Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

Performans 
Göstergeleri

Hede

fe 

Etkis

i*

Başlan

gıç 

Değeri

**

1. Yıl 2. 
Yıl

3. 
yıl

4. 
Yıl

5. 
Yıl

İzlem

e 

Sıklığ

ı

Rap

or 

Sıklı

ğı

PG 3.1.3 
Ebeveynine aile 
eğitimi verilen okul 

%40 %30 %40 %50 %55 %70 %80 6 Ay 6 Ay



42

öncesi çocuk sayısı
PG 3.1.2 Tüm 
dersliklerin doluluk 
oranı (%)

%35 %30 %40 %50 %55 %70 %80 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.1 Aday 
kayıttaki bir sonraki 
yıl ilkokula 
başlayacak olan 
çocuklardan okula 
kayıt olanların oranı 
(%)

%25 %30 %40 %50 %55 %70 %80 6 Ay 6 Ay

Koordinatör Birim Okul/kurum idaresi

İş birliği Yapılacak 
Birimler

Strateji geliştirme kurulu, strateji planlama ekibi, diğer öğretmenler

ve Okul Aile Birliği.

Riskler

Yeterli alan olmaması

Stratejiler

S3.1.1 Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak 
olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile 
iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli 
bilgilendirme yapılacaktır.

S3.1.2 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları
yapılacaktır.

S3.1.3 Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.

S3.1.4 İhtiyaç dâhilinde (aday kayıtta fazla çocuk olması 
durumunda) ikili eğitim uygulaması yapılacaktır.

S3.1.5 Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, 
protokol veya projeler geliştirilecektir.

Maliyet Tahmini Sınıfların merkezlere ayrılması 50000 lira maliyet gerektirmektedir.

Tespitler 2 okul aynı bahçede olduğu için öğrencilerin güvenli alan ve 

oyun alanları anlamında sıkıntı çektikleri tespit edilmiştir.

İhtiyaçlar
İhtiyaç olarak okul oyuncaklarını ve sınıf malzemeleri yenilenebilir.
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Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart 5
Amaç 4 A3 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde 

artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü 
gelişimleri sağlanacaktır.

Hedef 4.1 H3.2 Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

Performans 
Göstergeleri

Hede

fe 

Etkis

i*

Başlan

gıç 

Değeri

**

1. Yıl 2. 
Yıl

3. 
yıl

4. 
Yıl

5. 
Yıl

İzlem

e 

Sıklığ

ı

Rap

or 

Sıklı

ğı

PG 3.2.1 e‐Portfolyo 
hazırlanan çocuk 
oranı (%)

%30 %25 %40 %45 %55 %70 %85 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.2 Eğitim 
öğretim yılı 
süresince açık hava 
etkinliği yapılan 
eğitim günü oranı 
(%)

%25 %20 %25 %35 %48 %68 %85 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.3 Eğitsel 
değerlendirme ve 
tanılama hakkında 
bilgilendirme yapılan
veli sayısı

%20 %15 %25 %35 %50 %60 %80 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.4 Eğitsel 
değerlendirme ve 
tanılama hakkında 
bilgilendirme yapılan
öğretmen oranı (%)

%15 %15 %40 %55 %60 %65 %80 6 Ay 6 Ay

PG 3.2.5 Okul 
bahçeleri 
geleneksel oyunlara
uygun şekilde 
düzenlenen kurum 
oranı (%)

%10 %10 %30 %42 %50 %60 %80 6 Ay 6 Ay

Koordinatör Birim Okul/kurum idaresi

İş birliği Yapılacak 
Birimler

Okul idaresi, diğer öğretmenler ve veliler.
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Riskler

Öğrenci devamsızlığı
Materyal eksikliği

Stratejiler

S3.2.1 Bakanlıkça hazırlanan e‐Portfolyo sistemine her çocuk 
için veri girişi gerçekleştirilecektir.

S3.2.2 Okul öncesi eğitim sürecinde, her gün açık hava 
etkinliğine yer verilecektir.

S3.2.3 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde 
düzenlenecektir.

S3.2.4 Okul öncesi eğitimde okul‐aile iş birliği 
geliştirilecektir.

S3.2.5 Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik 
olarak velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılması 
sağlanacaktır.

Maliyet Tahmini Tahmini 50000 maliyet gerekmektedir.

Tespitler Durum analizi sonuçlarında elde edilen bilgilere göre yapılacak 

çalışmalar ve  aktiviteler verimli olmaktadır.

İhtiyaçlar  Malzeme ve materyal ihtiyacı ortaya çıkmaktadır.
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4.1.Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

202
4

2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amaç 1 5000 5000 5000 5000 5000 25000

Hedef 
1.1

0 0 0 0 0 0

Amaç 2 0 0 0 0 0 0

Hedef 
2.1

0 0 0 0 0 0

Amaç 3 1000

0

10000 10000 10000 10000 50000

Hedef 
3.1

0 0 0 0 0 0

Amaç 4 1000

0

10000 10000 10000 10000 50000

Hedef 
4.1

0 0 0 0 0 0

Genel 
Yöneti
m 
Giderl
eri

2000

0

20000 20000 20000 20000 100000

TOPLAM 4500

0

45000 45000 45000 45000 225000
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna bağlı olarak da faaliyetlerin sürekli

olarak  iyileştirilmesini  sağlar.  İzleme ve  değerlendirme  faaliyetleri  sonucunda elde  edilen

bilgiler  kullanılarak  stratejik  plan  gözden  geçirilir,  hedeflenen  ve  ulaşılan  sonuçlar

karşılaştırılır. Bu karşılaştırmalar sonucunda da gerekli görülen durumlarda stratejik planın

güncellemesi kararı verilebilir.

İzleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve

uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandığı ve analiz

edildiği  tekrarlı  bir  süreçtir.  Performans  göstergeleri  aracılığıyla  amaç  ve  hedeflerin

gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen dönemler  itibarıyla

raporlanarak yöneticilerin değerlendirilmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur.

İzleme ve değerlendirme sürecinde yapılması gereken hususlara bu bölümde yer verilmelidir.

İzleme ve değerlendirmeden sorumlu birim ve kişiler ile sürece ilişkin takvim belirtilmelidir.

Hedefe  İlişkin  Değerlendirme:  Her  yılın  ilk  altı  ayında  ilgili  hedefe  ait  performans

göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla

hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılır. Hedeflenen değere  ulaşılmasını

engelleyecek  hususlar  ve  riskler  varsa  bunlar  değerlendirilir.  Hedeflenen  değerlere

ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.

Okul/kurumlar için izleme değerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da örneklendirilmiş olan izleme

ve değerlendirme şablonu kullanılarak her eğitim-öğretim dönemi sonunda bir  kere olacak

şekilde  gerçekleştirilir.  Bu şablon ile  planlanan hedefe  ne oranda ulaşıldığı  ve  buna  dair

değerlendirmeler ifade edilir.

Hedef  Performansının  Hesaplanması:  Gösterge  değerlerinin  kümülatif  olarak

belirlenmemesi durumunda hedef performansının hesaplanmasında izleme dönemindeki yıl sonu

hedeflenen  değer  ile  izleme  dönemindeki  gerçekleştirme  değerinin  kümülatif  değeri  baz

alınır.

Bir göstergenin performansı %100’ü aşabilir ancak hedef performansının ölçümünde bu değer

100 olarak alınır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır.
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Bir göstergenin performansı negatif değer alabilir. Ancak hedef performansının ölçümünde

bu  değer  sıfır  alınır.  Böylece  diğer  göstergelerin  hedefe  etkisinin  doğru  hesaplanması

sağlanır.

Tablo 26: İzleme ve Değerlendirme Şablonu

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

A1 Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla 
okul, aile ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir.

H1.1 Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir.
Hedef

1.1 
Performa
nsı

% 88*

Sorumlu
Birim

Okul yönetim kadrosu

Performan
s 
Gösterges
i

Hedef
e 
Etkisi 
(%)

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri 
*(A)

İzleme 
Dönemindeki 
Yıl Sonu 
Hedeflenen
Değer (B)

İzleme 
Döneminde
ki 
Gerçekleşm
e Değeri 
(C)

Performans 
(%) (C-A)/(B-
A)

PG 1.1.1 
Her
dönem 
sınıf 
velilerine 
yönelik 
düzenlen
en 
etkinlik
sayısı

60 0 1 1 100

PG 1.1.2 
En
az bir 
aile 
eğitimi 
alan
veli

oranı 
(yüzde)

40 25 75 60 70

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği
görülmektedir.
2024-2025  eğitim  öğretim  yılında  PG  1.1.2  için  performansı  %70  oranında  gerçekleştiği  göz
önünde  bulundurularak  ailelerin  eğitim  faaliyetlerine  katılımının  arttırılması  için  sınıf  rehber
öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.

* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir.
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate
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alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi
yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen
değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe
etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi

PAYDAŞLAR
İÇ PAYDAŞLAR DIŞ 

PAYDAŞLAR
YARARLANICI

Çalışanlar,
Birimler

Temel ortak Stratejik
ortak

Tedarikçi Müşteri
,
kitle

hedef

Millî Eğitim Bakanlığı
Valilik
Milli

Eğitim 
Çalışanlar
ı

Müdürlü
ğü

İlçe

Milli 
Müdürlükl
eri

Eğitim

Okullar ve Bağlı 
Kurumlar
Öğretmenl
er 
Çalışanlar

ve

Diğer
Öğrenciler ve Veliler
Okul Aile Birliği
Üniversite
Özel İdare
Belediyeler
Güvenlik Güçleri 
(Emniyet, Jandarma)
Bayındırlık
Müdürlüğü

ve

İskân
Sosyal 
Müdürlüğü

Hizmetle
r

Gençlik ve Spor 
Müdürlüğü
Muhtarlık
İşveren kuruluşlar
Sivil Toplum 
Kuruluşları
Turizm Uygulama 
otelleri

Tabloda yer paydaşların listesi okul/kurumun türüne ve yapısına göre değişkenlik 
gösterebilir.
√ : Tamamı O : Bir kısmı

EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi
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Paydaş

İç
 P

a
yd

a
ş

D
ış

 P
a

y
d

a
ş

Y
a

ra
rl

a
n

ıc
ı 

(M
ü

şt
e

ri
)

N
e

d
e

n
 

P
a

y
d

a
ş? Ö

n
ce

li
ğ

i

MEB


Bağlı olduğumuz 
merkezi idare 1

Öğrenciler


Hizmetlerimizden
yaralandıkları için 1

Özel İdare  Tedarikçi mahalli idare 1
STK

O
Amaç ve

hedeflerimize
ulaşmak iş

birliği 
yapacağımız kurumlar

..
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Paydaşlar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi ürün/hizmetleri hangi yararlanıcılar  için

sunduğunu göstermeye yarayan paydaş-ürün/hizmet matrisi oluşturulmalıdır. Bu  matrisin

sonucuna göre paydaşların ürün hizmetler hakkındaki görüşleri alınmalıdır.

Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

Ürün/
Hizmet

Yararlanıcı 
(Müşteri)

E
ğitim

-Ö
ğretim

 (Ö
rgün

- 
Y

aygın
)

Y
atılılık-B

u
rslu

lu
k

N
itelikli İş G

ücü

A
R

-G
E

, Projeler, 
D

an
ışm

an
lık

A
ltyapı, D

onatım
 Yatırım

Y
ayım

R
ehberlik, K

urs, Sosyal 
etkin

likler

M
ezun

lar (Ö
ğren

ci)

Ö
lçm

e-D
eğerlen

d
irm

e

Öğrenciler  o   

Veliler 

Üniversiteler o o 

Medya o o

Uluslararası kuruluşlar o o

Meslek Kuruluşları

Sağlık kuruluşları o

Diğer Kurumlar o

Özel sektör  o o

√ : Tamamı O: Bir kısmı

Okul/kurumlarda öğretmen, öğrenci, veli ve çalışanlara yönelik uygulanan memnuniyet

anketlerinin sonuçları paydaşların görüşleri olarak kullanılabilir. Yöneticiler, öğretmenler ve

diğer çalışanlarla toplantılar yapılmalı,  sayısı fazla olan paydaşların görüşleri anket yoluyla

alınmalıdır.
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Ek-4 Paydaş Anketleri

Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket 
içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir.

Sevgili Öğrencimiz;
 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır.

 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır.

 Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü 

öğrenmemize yardımcı olabilirsin.

 Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz.

NO

İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN

KONU BAŞLIKLARI K
e

si
n

li
k

le
 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

K
a

ra
rs

ız
ım

K
e

si
n

li
k

le
 

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
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N
O

ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN

KONU BAŞLIKLARI

K
e

si
n

li
k

le

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

K
a

ra
rs

ız
ım

K
e

si
n

li
k

le
 

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
04- Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle 

karşılanacağını düşünüyorum.
( ) ( ) ( ) ( ) ( )

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda 

faydalanabiliyorum.
( ) ( ) ( ) ( ) ( )

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli 
rehberlik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler 

kullanır.
( ) ( ) ( ) ( ) ( )

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli 
olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

17- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )



54

NO

LİSE ÖĞRENCİLERİ 

İÇİN KONU 

BAŞLIKLARI

K
e

si
n

li
k

le
 

K
a

tı
lı

yo
ru

m

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

K
a

ra
rs

ız
ım

K
e

si
n

li
k

le
 

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda 

memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
( ) ( ) ( ) ( ) ( )

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım

doğrultusunda faydalanabiliyorum.
( ) ( ) ( ) ( ) ( )

09- Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda 
yeterli rehberlik ediyor.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

10- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
11- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
12- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
13- Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
14- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik 

ediyor.
( ) ( ) ( ) ( ) ( )

15- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici 
yöntemler kullanır.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

16 Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli 
olduğunu düşünüyorum.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

17- Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

18- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
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NO

MESLEK LİSESİ ÖĞRENCİLERİ

İÇİN KONU 

BAŞLIKLARI

K
e

si
n

li
k

le
 

K
a

tı
lı

yo
ru

m

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

K
a

ra
rs

ız
ım

K
e

si
n

li
k

le
 

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

01- Okulda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
03- Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
04- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
05- Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda 

memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

06- Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
07- Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım

doğrultusunda faydalanabiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

09- Okul meslek seçimim konusunda hedefler belirlememde ve bu 
hedeflere
ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

10- Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul 
dışı faaliyetler..) yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

11- Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt 
yapının yeterli olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

12- Staj imkânlarından en verimli şekilde faydalanmamız için 
gerekli rehberlik ve yerleştirmenin doğru yapıldığını 
düşünüyorum.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

13- Okulumda yer almam için birçok fırsat var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
14- Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
15- Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
16 Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
17- Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik 

ediyor.
( ) ( ) ( ) ( ) ( )

18- Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici 
yöntemlerle kullanır.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

19- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
20- DYK’leri yeterli buluyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
21- Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli 

olduğunu düşünüyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

22- Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
23- Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
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Kıymetli Öğretmenimiz;

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

 Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak 

belirtiniz.

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.

Kıymetli Velimiz;

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır.

 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti 

koyarak belirtiniz.

 Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.
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NO

ÖĞRETMENLER İÇİN

KONU BAŞLIKLARI

K
e
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n

li
k

le
 

K
a
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m

K
a

tı
lı
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K
e
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n
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k

le
 

K
a

tı
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o
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m

K
a

tı
lm

ıy
o

ru
m

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 

güvenlik
önlemleri alır.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 

sunuyor.
( ) ( ) ( ) ( ) ( )

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme 

ortamı oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim 
var.

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için 

etkin bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
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NO

VELİLER İÇİN

KONU BAŞLIKLARI

K
e
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n

li
k

le
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a
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m
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a
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lı
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 

güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm 

yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni 
iyi bilgilendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 
karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.



59

Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJİK PLANA 
EKLENMEYECEKTİR.)

Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT

analizi ve eğitim sisteminin gelişim ve sorun alanları dikkate alınarak  okulu/kurumu 2024–

2028 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari

çerçevesinde  yapılandırılacaktır.  Okul  ve  kurum  türlerine  göre  doküman  içerisindeki

bilgilerden yararlanılarak örnek stratejik plan mimarileri oluşturabileceklerdir.

1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Sınıf tekrarı

1.1.2. Okulu bırakma

1.1.3. Devamsızlık

1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım

1.2.1. Kulüp faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere 

Katılım

1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi

1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam

1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi 

(göçmenler, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının 

eğitimi vd.)

1.6.Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım

1.7. Bir üst öğrenime geçiş

1.8. Mezuniyet oranı

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanımlar

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil

2.1.1.1. Dinleme

2.1.1.2. Konuşma

2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı

2.2.21.yy. Becerileri

2.2.1. STEM

2.2.2. Yapay Zekâ

2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği

2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı

2.2.4. Finansal Okuryazarlık

2.2.5. Dijital Okuryazarlık

2.2.6. İletişim ve İş Birliği

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı

2.2.8. Girişimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler

2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma 

çözmeye kadar detaylandırılabilir.)

2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri

2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri

2.2.13. Veri Okuryazarlığı

2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm

2.3.Toplumsal Yaşam Becerileri

2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları

2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler

2.4.Değerler Eğitimi

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.)

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları

2.5.Ölçme ve Değerlendirme

2.5.1. Okul Sınavları
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2.5.2. Ulusal Sınavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler

2.6.Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam

2.6.1. Atölye Eğitimleri

2.6.2. Staj Eğitimleri

2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri

2.7.Rehberlik

2.7.1. Eğitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kişisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberliği

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kütüphane

3.1.4. Çok amaçlı Salon

3.1.5. Öğretmenler Odası

3.1.6. İdari Bölümler

3.1.7. Okul Bahçesi

3.1.8. Atölyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanları

3.1.14. Bilişim Sınıfları

3.2.Mali Yönetim

3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları
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3.2.3. Enerji Verimliliği

3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3.İnsan kaynakları

3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri

3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı

3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler

3.3.1.4. Aday Öğretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri

3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi

3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi

3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı

3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler

3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri

3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi

3.3.4. Motivasyon

3.3.5. İş Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin İyi Olma Hali

3.4.Organizasyon

3.4.1. Görev Dağılımı

3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birliği

3.4.4. Katılımcılık

3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik

3.4.6. İzleme ve Değerlendirme

3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma

3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi

3.4.9. Kurum İçi İletişim

3.4.10. Okul Toplum İlişkileri

3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği
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3.5.Okul Sağlığı ve Güvenliği

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı

3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite

3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar

3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele

3.5.7. Gıda Güvenliği

3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği

3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalık ve Şiddet

3.6.Sivil Savunma

3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum

3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangın

3.6.2.5. Çığ

3.6.2.6. Salgın hastalıklar

- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal çerçevesi olarak 

hazırlanmıştır.

- 3 tema/amaç altında hedeflerin, stratejilerin ve performans göstergelerinin 

belirlenmesi için oluşturulmuş anahtar kavramlar yer almaktadır.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar için kullanılabilirse gösterge ve strateji 

belirlemede yararlanılabilir.) Özel olarak sorulması uygun görülenler:

-Hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlama

-Bölge bazında tasarlanmış yaygın eğitim kursları

-Kadınlara özgü yaygın eğitimi destekleyici faaliyetler

-Yurt dışında ikamet eden vatandaşların eğitim ve öğretime erişimi
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EK-6 Örnek Hedef Kartı:

TEMA:

Okul/Kurum Türü:

Amaç

Hedef

Performans 
Göstergeleri

Stratejiler
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