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MILLI EGITIM MUDURU

SUNUS

Bilindigi lizere icinde bulundugumuz yiizyilin bir geregi olarak kurumlarimiz, kendilerini ihtiyaclara gore
siirekli gelistirmek ve ¢agin gerekliliklerine adapte etmek zorundadirlar. Bu ihtiyaclara ve ¢cagin gerekliliklerine en
etkili sekilde cevap verebilmenin yolu da kugkusuz egitimden gecer. Her gecen giin gelisen teknolojiye ayak
uydurabilmek i¢in ilimizin ve {ilkemizin egitimine daha ¢ok 6nem vermeli ve buna yonelik atacagimiz adimlar:
daha da planh bir sekilde yapmaliy1z. Nitekim egitimin insasinda ve egitim kurumlarimizin niteliginin keza
hizmet kalitesinin artirilmasinda, ulasilabilir orta ve uzun vadeli hedeflere dayal siire¢ odakli bir planlamanin
varhig sarttir. Gercekei ve somut adimlara dayal olusturulacak yonetsel bir planlamayla; egitim kurumlarimizin
hizmet kalitesini, tiim paydaslarimizin memnuniyetini artirmay: hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarim etkili bir
sekilde kullanabilen, mali disiplin cercevesinde katiimeilik ilkesine dayanan bir siire¢ olusturmaliy1z.
Siirdiiriilebilir, saglam hedeflere ve stratejilere dayanan, kurumsal kiiltiire katki saglayan, seffaf ve uygulanabilir
bir stratejik planin varhgina her daim ihtiyacimiz vardir.

Bu dogrultuda; 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, paydaslarin is birligi
cercevesinde calisma arkadaslarimizla birlikte hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin ilimiz icin basariyla
uygulanmasi ve belirlenen hedeflerin gerceklesmesi dogrultusundaki egitim vizyonumuza ulasilacaktir.
Hazirladigimiz Stratejik Planimizin, en verimli sekilde hayata gecmesini ve hayirlara vesile olmasin diliyorum.

Hasan KOKREK
Agrn 11 Milli Egitim Miidiirii
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“ Muallimler!
Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakdr muallim ve miirebbilerini sizler yetistireceksiniz,.
Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir.

€«

-Mustafa Kemal ATATURK

ISTIKLALMARS!

Korkma, snmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmaden yurdumun Gstiinda tiiten an son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o banim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazi hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sagariml
Kilkramig sel gibiyim, bendimi igner, agarim.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imam bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar u§ratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bashiin yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tani:
Dilsiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabe 8gsiine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-k rl dinin temeli
Ebedi yurdumun stiind

0 zaman vecd ile bin secde

Her cerihamdan, llahi, boganip kanl *
Figkirir ruh-i miicerred gibi yerden na'gim:
0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gani hilal!
I

Niehmet AKI ERSOY

GENCLIGE HITABE

£y Tirk goneli Birinc vafen Tirk T
curhuriefin Telehet muhefaza v midafea etk

Neveudiyeinin ve istkalinn yegane temef budur. Bu

tome s, n oyl v e, e by
ezineden, mahrum etmek iteyecek, dzhl ve harici,
echahlann okt Bir g, stlal ve cumhuriyei midafaa
mechuryeting dlsersen, vazeye ahimkign icinde
Dulunacaqin valyein mkan ve vt dlinmeyecelsn!
Bu imban v gerat, ok namisait bir mahiyeit tezahir

el sk ve curmhuryefinekastedecek dismanly,
ik dinyada el driimenis brgltyed mimessl
labitr,Cebren ve e e aziz vtanin, bitin aleler zapt
i, it trsenelrinegirlmis, bitinorcukn dem
e nemlein e e ifil gl edimis bl Bitin bu
seren dah i v daha vahim olmak et merehein
ahinde, fdara sahip olanlar gaflet v dallet v hafta
Piyanetinde bulniltr, Hetta bu tidar saipler sabsi
oenfaflerin mistevernsyastemellerl tevhit edeblilr.
il fake u arurt iinde harap ve bitep s olablire.
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e, vaafen Tt ve cumburyeinfurtermlr
Nutagougun Kudret, damarinndaki i kanda, meveutur

“Muallimler!
Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakdar muallim ve miirebbilerini sizler yetistireceksiniz.
Ve yeni nesil sizin eseriniz olacaktir. “

-Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Gegmigsten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz,
artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve
tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da oldukca biiylik 6nem tagimaktadir. Geligen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve ekonomik yaps; stratejik amaclar, hedefler ve
planlanmig zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2012 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulagmak diislincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve O0gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planimiz revize edilmistir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gengler yetistirmek i¢in kurulan
okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye
Cumbhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle ¢caligmaktayiz.

Fatih Sultan Mehmet Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkokula hazir ¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri
her tiirlii ortamda cevresindekilere 11k tutan, hayata hazir, hayati1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek cocuklar
yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Fatih Sultan Mehmet anaokulunun stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baglanmisgtir. SWOT analizi idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini
almig, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan beg kisilik bir kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclan,
hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya basarisizhgin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Fatih Sultan Mehmet anaokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak Milli Egitim
Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluglara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

FATIH ADIGUZEL

OKUL MUDURU
6



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZI
2.1.  Kurumsal Tarihce
2.2,  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7.  Kurulus ici Analiz

2.7.1. Tegkilat Yapis1
2.7.2.Insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

3.2. Vizyon

3.3. Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJiLERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

4.2.Hedefler
4.3.Performans Gostergeleri
4.4.Stratejilerin Belirlenmesi
4.5.Maliyetlendirme

5. 1ZLEME VE DEGERLENDiRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanhginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak {izere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

midiir yardimeist bagkanhginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam

Fatih ADIGUZEL Okul Miidiirii  |Adem CETINTAS Miidiir

. ) Yardimcist
Adem CETINTAS Miidiir Ashh KARAKOSE Ogretmen

) Yardimeisi . )
Tugba KARAKOSE Ogretmen Cagla CETIN AVCI Ogretmen
Elif TEMEL Veli O.A.B Recep ILBUGA Veli
Nurseren YAZICI Veli Yon. Ust  [Bilge KIRAZ Veli
Kur.

1.1. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢ahsma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapimistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tamimasina yardimeci olacak ve
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonugclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

® Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e TFaaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

* Kurulus ici analiz

® Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e  Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Fatih Sultan Mehmet Ilkégrgztim Okulu binasi, Milli Egitim Bakanhg: tarafindan 1986 yilinda tek
katili Ilkokul olarak yapilmistir. Ogrenci sayilarinin siirekli artmasiyla ihtiyaca cevap veremez duruma
gelinmis, 1999 yilinda hemen eski binanin yanina 32 derslikli Ilkdgretim okulu olarak yeni bir okul
binasi inga edilmistir. .

) Okulumuz, 24 Kasim 1999 tarihinde kurulan Fatih Sultan Mehmet Ilkokulu binasi icerisindedir.
Ilkokulda agilan anasinifi, sube saysi arttirilarak 3 simfli ve 6 subeli Fatih Sultan Mehmet Anaokulu
olarak faaliyete gecmistir. Arsasi ve binasi Ilkokula aittir.

27 Ekim 2023 tarihinde egitime baslayan okulumuz, 3 derslikli ve ikili egitim ile 150 6grenci
kapasitelidir. Agri il merkezinde yer alan okulumuz 3 katli binanin zemin katinda yer almakta, giris
kapis1 ayr ve fiziki sartlar: iyi durumdadar.

Okulumuz alaninda uzman yonetim ve egitim kadrosuyla erken cocukluk egitiminde agildig1 giinden
beri 6rnek olmak icin caba ve gayret gosteren bir okuldur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Fatih Sultan Mehmet Anaokulu, 27 Ekim 2023 tarihinde egitim-6gretime baglamistir.

2019-2023 Stratejik plani, ilkokul biinyesinde bulunan anasinifi tarafindan okul tarafindan alinan
kararlar geregi uyulmustur.

Fatih Sultan Mehmet Ilkokulu 2019-2023Stratejik Plani, 6 ekim 2022 tarih ve 2022/21 sayih
genelge yayimlanana 4 y1l boyunca uygulamis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulagmistir.

10



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Fatih Sultan Mehmet Anaokulu, 1l ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortaokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat,
Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

e Okulumuz ¢ T.C. Anayasasl1 o Miidiirliigiimiizii e Diger
“Dayanak” e 1739 Sayili Milli n hizmetlerini kurumlarla
baghg altinda Egitim Temel mevzuattaki isbirliginde,
siralanan Kanun, Kanunu hiikiimlere yetki alaninin
Kanun * 652 Sayih MEB uygun olarak genigletilmesi
Hiikmiinde Tegkilat ve Gorevleri yiiritmektedir. e Mevzuat
Kararname, Hakkindaki Kanun ¢ Diger kurumlarla itibariyle Okul
Tiiziik, Genelge Hiikmiinde igbirligi Miidiirlerinin
ve Kararname gerektiren yetkilerinin
Yonetmeliklerde 222 Sayih Milli calismalarda, artirllmasi
ki ilgili Egitim Temel gerek tabi e Egitim
hiikiimleri yerine Kanunu (Kabul No: oldugumuz uygulamalar1
getirmek 5.1.1961, RG: mevzuat gerekse konusunda

e “Egitim-6gretim 12.01.1961 / 10705~ diger kurumlarin ulusal
hizmetleri, insan Son Ek ve mevzuatlari diizeyde
kaynaklarinin Degisiklikler: Kanun arasinda tanitim
gelisimi, halkla No: 12.11.2003/ uyusmazlik calismalari
iligkiler, stratejik 5002, RG: 21.11.2003 ortaya yaparak
plan hazirlama, 657 Sayili Devlet cikabilmektedir. ogrenci ve
stratejik plan Memurlar1 Kanunu ¢ Tabi oldugumuz velilerinin
izleme- 5442 Sayih il idaresi mevzuatin bilgilendirilm
degerlendirme Kanunu kapsamu, esi
siireci is ve 3308 Sayili Mesleki Miidiirligimizii e Mevzuatta
islemleri” Egitim Kanunu n yetkilerini ihtiyac
faaliyetlerini 439 Sayil Ek Ders cesitlendirmekle duyulan
yiiriitmek. Kanunu birlikte degisikliklerd

* Resmi kurum ve 4306 Sayili Zorunlu sinirlamaktadir. e “yenileme”
kuruluglar, sivil Ikogretim ve Egitim ¢ Kurumsal calismalari
toplum Kanunu kiiltiiriimiiz, yerine
kuruluslar: ve 5018 sayili Kamu mevzuatta sik “glincelleme”
ozel sektorle Mali Yonetimi ve yasanan calismalarina
mevzuat Kontrol Kanunu degisikliklere yer verilmesi
hiikiimlerine MEB Personel hazirlikh e Ogrenci
aykir1 olmamak Mevzuat Biilteni olmasina ragmen velilerinin
ve faaliyet Tasima Yoluyla ogrenci ve egitim
alanlarini Egitime Erisim velilerimizden faaliyetlerine
kapsamak Yonetmeligi olusan miidahale
kosuluyla MEB Milli Egitim paydaslarimiz, alanlarinin
protokoller ve Miidiirliikleri yeni ve farkli sinirlandirilm
diger isbirligi Yonetmeligi (22175 calismalara as1 i¢in yasal
caligmalarini Sayilh RG uyuma direng tedbirlerin
yurtitmek Yayinlanan) gostermektedir. alinmasi

e [lkokul Milli Egitim e Mevzuat e Mevzuatin,
ogrencilerinin Bakanlhg1 Rehberlik itibariyle o6grenci calisanlarin
okula kayit, sinif ve Psikolojik velilerinin egitim kendilerini
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gecme, devam-
devamsizlik,
sosyal
sorumluluk
calismalar1 vb. is
ve islemleri

Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

* 04.12.2012/202358
Say 11 llce MEM niin
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

¢ 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iigkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim
ve [lkogretim
Kurumlar:
Yonetmeligi

 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

« MEB Egitim
Kurullar ve
Ziimreleri Yonergesi

faaliyetlerine
miudahale
alanini
smirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktad:
r.

giivende
hissedebileceg
i sekilde
yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12 Kalkinma Plam
Cumhurbaskanligi Programa,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan,
il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam ile
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amac, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Igili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Boliim/Refera
ns

S@itS el i W . o Madd lI{(uﬁum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
YoOnetimi ve Kontrol 9. Madde, utanri
K e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

anunu : o :

Izleme ve Degerlendirme Calismalar:

30344 sayih Kamu
Idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya Tiimi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik
(26 Subat 2018)
gumhurba§kanhg1 Tl Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

rogrami
12,021_2023 Orta Vadeli Tiimii Biitce calismalar

rogram
MEB 12. Kalkinma Plan Onerilen - . .
Politika Onerileri politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
11918 20pn | Biigo Al Timi Biitge calismalar
Sunusu }
2017-2023 Ogl"etmen Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Strateji Belgesi
OECD 2022 Raporu Turklyg Stratejilerin belirlenmesi

__verileri

2022-2023 MEB Orgiin Egitim .. . . .
istatistiklori istatistikleri Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Plan Tiimi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 hazirlanmasi
Subat 2018)
2022/21 say1li Genelge, Tlimi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
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2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk
Calismalar1 (06 Ekim
2022)

MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik

sy (0@ Bk Timi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
2022)
MEB 2024-2028 Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina
Stratejik Plan Rehberlik
Kamu Idarelerince
Hanlics - 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l icin
Performans Timi tade edilmesi
Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik
Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Tiimii Her bir mali y1l icin belirlenen hedeflerin
Raporu Hakkinda gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Yonetmelik
Agn 11 Milli Egitim . oy
Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

" belirlenmesi
Stratejik Plani
Tlce Milli Egitim .. r
Midiirliigii 2024-2028 Tiimi Amac;, hedef, gosterge ve stratejilerin

" belirlenmesi
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-
devamsizhik Simf
gecme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Alan gezileri yapmak

Sportif faaliyetler

Acgik havada sportif etkinlikler yapmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Projeler kapsaminda faaliyetlere katilmak ve Alan gezileri
apmak

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Aylik biiltenler veya hedef konulara uygun veli
bilgilendirme toplantilar1 yapmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul-aile bagini kuvvetlendirmek icin sinif ici etkinlikler
apmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul disarda etkinlikleri yapmak

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

Gelisim, gozlem raporlari tutmak

Ogrenme ortamlarma
yonelik faaliyetler

Cocuklara uygun sinif i¢i diizeni saglamak ve varsa
eksikleri gidermek

Ders dis1 faaliyetler

Acik havada etkinlikler yapmak veya proje kapsaminda

meslek tanmitimlar: yapmak.

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar: 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar
tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarim ve iiriin /hizmetlerini

belirleyeceklerdir.

15




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

=

— |
\

1. Milli Egitim Midiirligii: Milli Egitim Bakanhiginin iirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun bagh
oldugu mercidir.

2. Qgretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

4 Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayn1 zamanda uyumlu
isbirligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve isleticisi
gorevi vardir.

6. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

D1s paydaslar

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirllmasinda isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dig
paydastir.

3. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekei ve isbirlikci konumda olmasi
gereken tedarikgi ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz
miisteri konumundadir.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir igbirligi ile bir gelisim
firsatidirlar.

Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak simiflandirilir.

ic paydaslar

Anketler degerlendirilirken ortalamalara bakilarak Likert tipi degerlendirmeye uygun sekilde;
1 € Katilmiyorum

2 ¢ Kismen katiliyorum

3 ¢ Kararsizim

4 ¢ Katiliyorum

5 ¢ Kesinlikle katihyorum olarak degerlendirilmistir. Ogretmen ve veli anket sonuclan asagidaki gibidir:

16



Ogretmen Anketi Sonuclar:

KATIEMA DERECESI ORTATLAMA
Sira No MADDELER rEE F L BIN T D|E D
s & =) 2 g 8| =2 &
£ E| £ 5 - E <
S E Et 5 5 <
E ® 5 E £ S
H § : :
1 OKkulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 4 0 o) 4,11
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 5 o 0 [¢) 4,37
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 2 1 o) 2,05
4 Kendimi, okulundegerli birtiyesi otarak goriirtm: 4 0 0 4,21
5-Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir 4 0 0 2 89
(= [=) - oy
6 Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donamima sahiptir. 1 1 0 3,37
7 OKulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 0 o] 4 2 3,26
8 OKulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5 1 0 0 3,95
9 OKulumuzda toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar yapmaktadir. 4 o o) 3,95
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigtincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir. 5 1 o o o 4,32
11 Yoneticiler, okulun stratejilerini, iyilestirme alanlarim vs. ¢alisanlarla paylagir] 4 1 o) 0 4,21
12 Okulumuzda sadece ogretmenlierin Kullanimina tansis edilmis yerler yeterlidir] 4 1 p) 3 3,32
10 Al 1liales HHI 13 ] HIE P P A ] N 3 33 11 3 r4 FaY 4 Q4
13-Alamma-thskinyenilikve-gelismelerttakipederve kendimigitneellerim- & o o 4584

Paydas Analizi Ogretmen Anketi Sonuclar: Siitun Grafigi

Ckulumuzda
alhinan kararlar,..
Kurumdaki tam

|

]

duyurular...
degerli bir Gvyesi...

Her turla
addllendirmede.

Kendimi, ckulun

Calistuigim okul
bana kendimi...

COkul, teknik aracg

ve gerec...

Okulda calisanlara
vonelik sosyal ve...

Okulda

tmenler..j

Ogre

Okulumuzda

verelde ve...

yYoneticilerimiz,

yvaratici ve...

Yoneticiler, okulun

vizyonunu, ...

Okulumuzda
sadece...

Alanima iliskin

venilik ve ...

KATILMA DERECESI Kesinlikle Ka

KATILMA DERECESI Katiliyorum(y4)

KATILMA DERECESI Kararsizim(:

1hiyorum(s)

KATILMA DERECESI Kismen Katihyorum(2)

KATILMA DERECESI Katilmiyorum
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Yapilan anket calismasi toplam 8 6gretmene uygulanmais olup, uygulama sonucunda verilen
cevaplara gore madde analizi yapilmis ve analiz sonucunda

ogretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin sorulara 4 ve iizeri puanlar verdigi gozlemlenmistir. Analizler
sonucunda 6lcegin ortalama degerinin 4,15 oldugu ve ankete

katilan 6gretmenlerin %74’{iniin 4 ve iizeri puan verdigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlere uygulanan
ankette 6gretmenler en diisiik puanlar1 okul ¢alisanlarina

yonelik yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli olmamasi ve okulun teknik arag ve gereclerinin
yeterli olmamasi ile ilgili maddelere vermislerdir.

Ogretmenler en yiiksek puani kurum ici iletisimle ilgili olan anket maddesine vermislerdir.

Veli Anketi Sonuclar:
KATILMA DERECESi ORTALAMA
£ 7| LB 7 F L
s i) E| 2|2 & ¢
Sira N MADDELER § £l : ; F ;
1 fhtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. | 30 19 | 10 1 3 3,90
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 40 |17 | 2 |1 3 3,96
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 30 12 | 11 3 7 3,52
4 Okula ilettigim istek ve gikdyetlerim dikkate aliniyor. 31 19 |8 |2 3 3,44
5 Ogretmenler yenilige acik ve derslerde farkli yontemler kullanmaktadjr. 40 1| 9 1 2 3,94
6 Okulda yabanci kigilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 33 |28 |0 o) 0 4,19
i Okulda bizleri ilgitendiren karartarda goristerimiz dikkate atmir. 3T |15 |12 3 3 3,62
8 E-Okul ve okulun internet sayfasuu diizenli olarak takip ediyorum. 35 191 o 8 |1 3,02
9 Cocugumun okulunu sevip 6gretmenleriyle iyi anlastigim diistiniiyorym. 46 | 10 | 4 o) 3 4,27
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 24 26 | 10 o |3 3,17
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 25 |24 | 11 1 |2 3,11
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3 2 16 18 24 2,87
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel etkinlik diizenlenir] 15 19 | 15 6 |8 3,01
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Paydas Analizi Veli Anketi Sonuclar: Siitun Grafigi

ihtiyac duydugumda okul

calisanlariyla rahathkla...

] KATILMA DERECESI Katiliyorum(

) r\s_E g vy i = Q)B: 2 U,“% g X ] .
52| B= 6|2 | £t g N e| S .| o€k i - = KATILMA DERECESI Kararsizim(3
3 C Q 4 c @ LE C J fed N
x| Bg|o2| %% |5 o = = c| = . e .
0S8 |5 > o 4| BE| =8| S¢| Vg R .

g | 2N | S| el v | ces | DE | 2> | WE é_ 0g | Z¢ KATILMA DERECESI Kismen Katil
SE|ogf|ve =8| 52 08 8=10z]|0g|wmu | mws| E3 o
SO | Xy | By |T% | =E | Y| 2| S| 20| c5 | TG | =2 .
SN|==| =4+ ¢g- | »wg | =¢C w 3 S| Lo | gz o* | T2 KATILMA DERECESI Katilmiyorun
cE wg|ES| 2§ | ¥c |9 | 53| ET|SF|EE| >8] 8% u
Ut |=2n| s | 5| 55 g By | 52 88| 55| = FRY
$5 36| =388 2% Bg 2% g3 If| %4 g5 LY
=3 et fe|is |8 |5F|>2|8 |Ec|89| 55|23
N3| 5w | =¢ T g T1<s=]8 < ag | N
N o =g E o g e 5 &) g9 = X ©
@>| ¢8| oo | By | >>| 05| 2E 3| 3 ey |38

3| 93| SE| 2e| e | 35|08 =5|% |2E|Es

Tl EE| L pE (€% 25128 238 |3F) 3¢

0°/0g |03 3 © 9 09 ) 2
@ g
i 0 0

Yapilan anket ¢alismasi toplam 101 veliye uygulanmis olup, uygulama sonucunda
verilen cevaplara gore madde analizi yapilmis ve analiz sonucunda velilerin %44 niin
sorulara 4 ve iizeri puanlar verdigi gozlemlenmistir. Analizler sonucunda 6lcegin ortalama
degerinin 3,61 oldugu sonucuna ulasilmistir.

Velilere uygulanan ankette veliler en diisiik puani okul binas1 ve okulun fiziki
imkanlar yetersizdir maddesine verirken; en yiiksek puani ise “Cocugumun okulunu
sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.” Maddesine vermislerdir.

PAYDAS ANALIiZi DEGERLENDIRMESI

Okulumuzun etkilesim halinde oldugu kisiler, kurum ve kuruluslar tespit edilmistir.
Okulumuzla iligki icerisinde olan kurum ve kuruluslarin okulumuz hakkindaki goriis, 6neri icin
goriismeler yapilmigtir. Yapilan goriismeler ve toplantilar sonucunda paydaslarin
memnuniyetlerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. I¢c paydaslarla toplantilar yapilarak yapilacak

calismalar hakkinda bilgiler verilmistir.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da
yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarinmi, varhiklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarin1 belirlemek icin
okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ig¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri

araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu
Kurum Adi Fatih Sultan Mehmet Anaokulu
Kurum Statiisti Kamu
Kurumda Calisan Personel | Yonetici: 2
Sayisi Ogretmen: 6

Memur: o

Hizmetli: 0
Ogrenci Sayisi 187
Ogretim Sekli Ikili Egitim
Kurum Telefonu (472)2153133
Mail Adresi 773823@meb.k12.tr
Kurum Adresi Kazim Karabekir Mahallesi
Kurum Miidiirii Fatih ADIGUZEL
Kurum Miidiir Yardimeist Adem CETINTAS

*Tabloda siralanan bilgiler, ornek olarak siralanmistir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 6 kadrolu 6gretmen toplam 8 kisi gorev yapmaktadir.

Kurumumuz personeli arasinda sevgi, saygi ve pozitif enerjiye dayal iyi bir iletisim mevcuttur.
Okulumuz &gretmenleri arasinda mesleki ve kisisel bir dayanisma vardir. idare ve 6gretmenler
arasinda uyumlu ve samimi bir atmosfer vardir. Okulda kararlar birlikte alinir. Calisanlarimizda

takim ruhu bulunmaktadir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam

ERKEK

KADIN

TOPLAM

Okul /Kurum Miidiirii

1

Miidiir Bas Yardimcis

Miidir Yardimeisi

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimer Hizmetler Personeli

TOPLAM

[ N (e} [e]) (o} [o} [y (e}

(o)} [e] [e}] [o) [e}) [e]) [e]} [e)

o] [e} [o} [o)\ (e} [} [@]

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yil Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Yl 3
5-6 Y1l 4
7-10 Yil
10.....Uzer1 1

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayis1

Yil icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM (o] (0] (o] (o) (o] 2
Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet ici Programlar:
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi| Katildig: Yil| Belge No
FATIH ADIGUZEL Midiir MEB Birim Amirlerinin 2023
Ogretmen Bilgilendirme 202300773
Semineri 6
ADEM CETINTAS Midiir Yardimas: (Calisanlarin Temel Is Sagligi 2024 2024981717
ve Giivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli
Isyerleri)
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri Yih

OKUL ONCESI

OGRT
1-3Yil 3 3
4-6 Yl 3 3
7-10 Yil
11-20+ Yil

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM (o] (o) o (o] (o] 6
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlar:
Adi ve Soyad1 Bransi Katlldigi Calismanin Adi Katildig:1 Yil| Belge No
IASLI BAYARAKTAR OKUL Miize Egitimi Kursu 2022 2022000414
ONCESI
OGRT .
BETUL SAHIN OKUL Calisanlarin Temel Is Saghig ve 2018 2018040572
ONCESI Giivenligi Egitimi Kursu
' OGRT .
CAGLA CETIN AVCI OKUL Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve 2018 2018040575
ONCESI Giivenligi Egitimi Kursu
OGRT
MELIKE CIFTCI OKUL Miize Egitimi Kursu 2022 2022000414
ONCESI
) OGRT
TUGBA KARAKOSE OKUL Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi 2021 2021000001
ONCESI Kursu
OGRT
ZEYNEP MURAT OKUL Miize Egitimi Kursu 2022 2022000414
ONCESI
OGRT
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizm
orevi Erkek Topl
Gorevi rke Kadin Durum | et Yih oplam
u
1 Memur (o] 0 (@]
2 Hizmetli 0 0 (o]
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Gorevleri

Unvam

Ol 'Yonetiminden sorprplu olglugu .kurum.da, Mi.lli. Egitim amaglgm .

Miidiirii dogrultusunda, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden
sorumludur.

Miidiir Bas T

Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her tiirlii yazisma,

ML Vi Onetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.

Atolye ve
Boliim Sefleri

Ogretmen, bir bilim dalin, bir sanati, bir teknigi veya belli bilgileri

Ogretmenler ogretmeyi kendisine meslek edinmis kisidir.

Yonetim Isleri ve
Biro Memuru

Yardimea1 Hizmetler |
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Performans

a Damgmanhk Rehberlik Hizmetleri Tle
_ - = Hizmeti Tgili Diizenlenen
2 g g Alan Egitim/Paylagim
3 7 8 Toplantis1 vb. Faaliyet
é c;é » Sayisi
S 5
2 = i,g 7 =
g < 7 2 E =
E é Q-‘ N — He) <)
24 & = - 2 > = 24
< = 5o, 3 5
A < £, e} 5’ «n = o g
= E A Q o 5 a g r,i_,;j o
= e : °
< s |8z |B g 5 g |5 g 5
= £z |2z |5 & B [5 |B & <
% oa |54 [0 S O SIS 3 =
0 0] 0 0 60 6 50 |1 1 1
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akilli Tahta -- - 3 0
Masaiistii Bilgisayar --- --- 1 1
Taginabilir Bilgisayar --- --- 0 1
Projeksiyon Sayisi --- --- 0 3
Tv --- -—- 0 1
Yazic1 -—- --- 0 1
Fotokopi Makinasi --- --- 1 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi [ Thtiyac| Aciklam
Ogretmen Calisma Odas1 X :
Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odas X

Miizik Odas1 X

Cok Amach Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere

gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce (0] 10000TL [20000TL [|30000TL [|40000TL
Okul Aile Birligi 0] 100TL 200TL 300TL 400TL
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0] 0] 0] 0 0

Doner Sermaye 0] 0] 0] 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bashklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin ozelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim
giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0] 0 0 0 15800 13770
Kiiciik Onarim 0] o) 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari o 0 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar [© 0 0 0 0
Telefon 0 0 v 0 o

- 0] 0 0
Sosyal Faaliyetler o 0 o 0 S
Kirtasiye o (o} o (o} 15000 14947,76
GENEL o 0 0 0 30800 [28717,76

2.7.5. istatistiki Veriler

Miudur

2023-2024 Y11 Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

2023-2024 Yili Kurumdaki Meveut Ogretmen Sayis:

Sira
No Brans: Erkek Kadin Toplam
1 Okuloncesi Ogretmeni | X 1
2 Okuloncesi (:)gretmeni X 1
2 kuléneesiOsretmeni | X 1
0 INUIULIIUU O VaL\JLLLL\JLLL FaN L
i Okul6ncesi Ogretmenti | X 1
5 Okuloncesi Ogretmeni X 1
6 Okuloncesi Ogretmeni | X 1
TOPLAM | 6
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2023-2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

1 Memur
2  Hizmetli
3 Sozlesmeli Isci

4  Sigortah Isci

Tiyatro ve sinema

Resmi bayram ve Torenler
Mezuniyet Programi

Belirli Giin ve Haftalar
Kurs ve Seminerler

Yardim Kampanyamiz
Inceleme Gezilerimiz

Saglik Taramalarimiz

Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilim Orani

Sosyal Etkinliklerine Katilim Oram

Sportif Etkinliklere Katiim Orani

Sosyal Etkinlikler

2022
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Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yo
k

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 21 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiitliiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 19 Bilgisayar X

Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 40 Pansiyon X

Okul Bahcesi (Ac¢ik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) -

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayis1 24

Diger ARSIV 25

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
4YAS A 9 17 26
4YAS B 10 |12 22
4YAS C 15 | 8 23
5YAS A 10 |9 19
5YAS B 1 |10 21
5YASC 9 |9 18
*  Toplam O0grenci sayisi: Erkek:65 Kiz:64 Toplam 129
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

e Yasama organinca her konuya iligskin
diizenlemeler (kanunlar) cikarilmaktadir. Bu
kanunlarin uygulanmas1 amaciyla da yiiriitme

organinca ve kamu idarecilerince alt
diizenleyici islemler (tiiziikler, yonetmelikler,
tebligler

vs) idari islemler yapilmaktadir. Idarenin bu
islemlere kars1 yargi yolu da aciktir.

e Yasama. yiiriitme ve yargi alaninda kullanilan
gorev ve yetkiler genel olarak anayasa da
diizenlenmektedir.

Vergi politikalar1 agisindan irdeledigimizde
vergi, resim, har¢ vb yiikiimliiliikler yasaya
gore kanunla belirlenir.

Yiirtirliiliikteki gercek

ve tiizel kigilerin  kanunlar  uyarinca
gelirlerinden ve bazi hukuki islemlerden belli
oranlarda vergi  alinmaktadir.

Soz konusu

vergilerin kimler tarafindan hangi sartlara gore
hangi oranlarda alinacag1 kanunlarda acikca
belirtilmektedir

e Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini
arttiric1 unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlar,

e Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

e QOkulumuzun kayit bolgeleri
Kazim Karabekir

Mabhallesi olup
acisindan
degerlendirdigimizde orta-diisiik
diizey

bir sosyo-ekonomik diizeye sahip
olduklar:

gozlenmistir.

e Aylik aidatlar toplanilamiyor,
bagis ve yardim yapilmamaktadir.
Velilerimiz

okula katkilar1 konusunda
yetersizdir.

veli profili

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmelersi,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), Niifus artisi,

e Goc, Niifusun yas gruplarina gore dagihm,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aligkanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar vb.

e Ogretmenlerin Velilerden Beklentileri;
Ogrencinin durumu, devamsizhig ile ilgili
yakindan ilgilenmelerini,

Cocuklarimin kilik kiyafet ve temizligi
konusunda gerekli tedbirleri almalarim,
Okula giris ve cikislarda kurallara
uymalarini,

e Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e ¢- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar lizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip
olmadig1 teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanim

e Okulumuzun sosyo ekonomik
durumunun diisiik olmasi nedeniyle
teknolojik imkanlardan kolayca
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Okul Aile Birligi'ne katkida bulunmada daha
faal olmalar,

Cocuk egitimi ile ilgili kendilerini
gelistirmelerini beklemektedirler.

e Ogretmenlerin Diger Ogretmenlerden
Beklentileri

NObet gorevlerini saglikhi bir sekilde
yiirtitmelerini,

Okulun misyon, vizyon, ilke ve degerlerini
benimsemelerini beklemektedirler.
Yaptigimiz okul ¢alisanlart memnuniyeti
anketi sonuclarina gore 6gretmenlerin
birbirleriyle nitelikli, icten, beraberlik ve
dayanigsmaya dayali bir iletisime sahip
olduklar tespit edilmigtir.

Yaptigimiz okul ¢alisanlart memnuniyeti
anketi sonuclarina gore; okul yonetiminden
tam bir memnuniyet oldugu, ¢alisanlarin
kararlara katiliminda %16 lik bir oranin orta
diizeyde olarak fikir beyan ettikleri,
yoneticilerin personeli degerlendirmede adil
ve tarafsiz oldugu diistincesinin tam oldugu
belirlenmistir.

Yoneticilerin degerlendirme yaparken
kullandig1 kriterlerin duyurulmasi konusunda
%16 lik bir kesim orta diizeyde olarak
degerlendirmistir.

Okulun calisanlarinin vizyon, misyon,
degerler, temel politika ve stratejilerini bilme
ve benimseme orani tam bulunmustur.

Okul ¢alisanlarina saglanan moral ve
motivasyon tam bulunmustur.

Calisanlarca okulda bulunan arac, gerec ve
donanim yeterli bulunmustur.

e Ogretmenlerin Okul idaresinden Beklentileri

yararlanamamaktadir.

e Kurumumuzda biitiin
simiflarimizda

Akill1 tahta bulunmaktadir.

e Binamizdaki tiim sinif ve odalarda

internet erisimi vardir. 1 Adet fotokopi

bulunmaktadir.

e Kurumumuzdaki biitiin idari
islemler

elektronik ortamda yiiriitiilmekte olup

1l

ve Ilce Milli egitim miidiirliikleri ile

iletisim elektronik posta ile

e yapilmaktadir.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Okuldaki temel ihtiyaclar icin kullanilan su
e sebeke suyu kullanilmaktadir.

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
Okulumuz bulundugu il itibari ile deprem kusaginda bulunmaktadir. Binamizin depreme
dayanikliligi konusunda gerekli tetkikler yapilmistir

e Okul binamiz sehir merkezinde ve kolay ulasilabilir konumdadir.




2.9. GZFT Analizi

Kurumuzda yaptigimiz anketler ve goriismeler dogrultusunda GZFT Analizi verilerine ulasilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Kaliteli ve yeterli
kadromuzun olmasi

Siiflarda fiziki sartlar
itibariyle yeterli diizeyde
ogrenme merkezlerinin
olmamasi.

Idareci ve 6gretmenlerin
ozverili caligmalari

Okulda ikili egitim(ilk ve
ortaokul) olmasi
nedeniyle binanin
tamamen verimli olarak
kullanilamamasi

Yeniliklere acik
calisanlarin olmasi

Veli beklentilerinin ¢ok
yiiksek diizeyde olmasi,

Kamu kurum ve
kuruluslari ile igbirligi
icinde olmamiz

Velilerimizin egitim
ogretime bakis acis1 ve
isteksizlikleri

Idare ve 6gretmenler
arasinda ve
Ogretmenlerin
birbirleriyle olan
iletisimlerinde sevgi,
saygiya

dayali samimi ve
kararlarin ortaklasa
alinarak

demokratik bir ortam
olustugu

Ogrenci ebeveynlerinin
¢ogunun calismasi
sonucu

cocuklarin bakici
veya yakin akraba
bakiminin yapilmasi

ile

Okul idaresi, veli
Ogretmen igbirligi

Velilerimizin ekonomik
sikintilar

Isleri paylagsmadaki
uyum paydaglarimiz
arasinda takim ruhunun
esas olmasi

cocuklarin c¢ogunlugunun
kalabalik ailede biiyiimesi,
bu nedenle okulda
akraba sorunu yasanmasi

Idareci ve 6gretmenlerin
alaninda uzman ve
kadrolu olmasi

Toplant1 yapilacak ideal
bir ortam
olusturmanin giicligi

Okul kurallarinin
uygulanmasindaki
tutarlilik

velilerin cocuklara
zaman
aylramamalari ve
deneyimsizlikleri.

Yeni miifredat
programinin siire¢ odakl
olmasi

Bolge iklim sartlarinin zor
olmasi

Problem becerisi ve etkili
iletisim

Okul calisanlarina
objektij ve dengeli bir
bicimde gorev
paylasimi
yapilmaktadir.
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Firsatlar Tehditler

Giiclia Okulun kiiltiirel anlamda Kiiltiirel anlamda cesitlilik cevreye
Yonler farkliliklarmin olmasi ve okulun il uyum sorununu, kisiler arasi catismayi
ve cevre Liselere yakin olmasi ¢esitli

mErlge il [l ] davranis problemlerine sebep olmasi

Zayif Ailelerin veli toplantilarina katihmlarinin | Ailelerin gelir diizeyinin diisiik
Yonler diisiik olmas, egitime kars: yanilgilar olmasi, bircok velimizin
calismak zorunda kalmasi
Ogrenciyle yeterince
ilgilenememelerine sebep
olmaktadir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planda yer verilen GZFT analizi verilerine dayanarak asagidaki
sorunlar belirlenmistir.

o Siniflarda fiziki sartlar itibariyle yeterli diizeyde 6grenme merkezlerinin olmamasi.

o Veli beklentilerinin yetersiz olmasi. Ogrenci ebeveynlerinin calismasi, gecim sorunu yasamasi
sonucu ¢ocuklarin bakiminin yapilamamasi, ¢ocuklarin ¢ogunlugunun kalabalik aile icerisinde
olmasi.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi
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Durum Analizi Asamalar:

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmigtir.

Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is | Alleler ile iligkileri

Paydas Analizi birligi yetersizdir. e
_ bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en agirlik verilmesi

Okul ici Analiz yiiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas1 kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Tirk Milli Egitim Sistemi”nin genel amac ve ilkeleri dogrultusunda firsat egitligini temel alarak,
Atattirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, farklihiklara sayg: duyan, sorumluluk ve 6z kontrol sahibi olan,
yaratici ve duyarl olup kendini ve insanlar1 seven, analitik ve bagimsiz diisiinebilen, olumlu iletisim
becerilerine ve birlikte yasama kiiltiiriine sahip, 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyon
Cocuk egitiminde; evrensel standartlarda siirdiiriilebilir egitim politikalariyla, aileler ile isbirligi

icinde, yakin cevre ve sosyal olanaklar1 en iist diizeyde degerlendiren katilimei, oncii ve yenilike¢i bir
erken cocukluk egitim merkezi olmak.

3.3. Temel Degerler

1) TEMIZLIiK 2) CALISKANLIK 3) DOGRULUK

4) SAYGI SEVGI VE HOSGORU  5) SORUMLULUK 6) YARDIMSEVERLIK

*(Ogrenci merkezli egitim *Egitimde firsat esitligi ~ *Her 6grenci 6grenebilir
*Bilisim teknolojisini etkin kullanmak *Egitim liderligi *Egitimde katilim

*Ekip ruhu *Yonetime katilim *Bireysel ve merkezi gelisim
*QOkul-veli-cevre-iiniversite isbirligi *Planh gelisim *Ekipman

*Hizmet i¢i egitim *Donanmim *Okul binasinin etkin kullanimi
*Veliler *Ogretmenler *Idareciler

*Giiven *Tletisim *Erisilebilirlik

*Elestirel diislince ve bilimsellik

Inaniyoruz ki biz sevgi ve saygiya dayali demokratik bir egitim ortamu icersinde basarinin
yiikselecegini
diisiiniiriiz. Inaniyoruz ki biz iyi bir okul éncesi egitimin, cocuklara istendik davramslar kazandirmaktan
gectigini biliriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart 1

Amac1l |Al Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 1.1 H.1.1 Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun
ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Hede | Baslan Izlem | Rap
Gostergeleri P 1.Yil 2. 3. 4, 5.
e gic Yil |yl il |vyu |€ or
Etkis | Degeri Sikhg | Sikh
PG1.1.1 %25 %15 %20 (%35 %45 (%70 (%90 |6 Ay 6 Ay

Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki
mekan sayisl.

PG 1.1.2 Acilan ana
sinifi derslik sayisi

%30 %20 %25 (%35 (%48 (%68 (%85 |6 Ay 6 Ay

PG 1.1.3 Okulda
dlizenleme yapilan
aclk hava oyun alani
sayisl

%20 %11 %20 (%30 (%45 (%60 (%80 |6 Ay 6 Ay

PG 1.1.4 lyilestirme
yapilan katuphane
sayisl

%20 %0 %25 (%38 (%50 (%65 (%80 |6 Ay 6 Ay

PG 1.1.5 Okulda
dlzenleme yapilan
atdlye sayisi

%5 %0 %5 %10 [%15 (%20 (%50 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul/kurum idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Strateji gelistirme kurulu, strateji planlama ekibi, diger 6gretmenler
ve Okul Aile Birligi.

Riskler

1. Materyal eksikligi
2. Kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
kGtiphaneler, atélyeler, acik hava oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S1.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalhk
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gelistirme, bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

S1.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda
odenek talebinde bulunulacaktir.

S1.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar
iyilestirilecektir.

S1.1.5 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak atélye
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tahmini 25000 gerekmektedir.

Tespitler Durum analizi sonuclarinda elde edilen bilgilere gore
ogrencilerinin eksikliklerini gidermek adina imkan dahilinde
kayiplarin telafisi gerekmektedir.

) ihtiyac olarak kaynak para eksikligi sdylenebilir.

Ihtiyaclar

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart 2

Amac1l |Al Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak

amacilyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve givenli bir ortamda
gerceklestiriimesi icin okul saghgl ve guvenligi gelistirilecektir.

Performalns Hede | Baslan Izlem | Rap
Gostergeleri 1.Yil| 2. 3. 4. 5.
= gic Yil |yl vil |vyu |€ or
Etkis | Degeri Sikhg | Sikh
PG 1.2.1 Okulda %15 %15 %20 (%35 (%45 (%70 (%90 |6 Ay 6 Ay

yasanan kaza sayisi

PG 1.2.2 Teknoloji
bagimlihgiyla
mucadele ile ilgili
konularda egitim
alan 6gretmen sayisi

%20 %20 %25 (%35 (%48 (%68 (%85 |6 Ay 6 Ay

PG 1.2.3 Teknoloji

%15 %15 %20 (%30 (%45 %60 (%80 |6 Ay 6 Ay
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bagimlihgiyla

mucadele ile ilgili
konularda egitim
alan cocuk sayisi

PG 1.2.4 Akran
zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan 6gretmen sayisi

%15 %15 %25 (%38 (%50 (%65 (%80 |6 Ay 6 Ay

PG 1.2.5 Akran
zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan veli sayisi

%5 %5 %5 %10 (%15 (%20 (%50 |6 Ay 6 Ay

PG 1.2.6 Hijyen, gida
guvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim
alan 6gretmen sayisi

%5 %5 %5 %10 (%15 (%20 (%50 |6 Ay 6 Ay

PG 1.2.7 Hijyen, gida
guvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim
alan destek egitim
personeli sayisi

%5 %5

PG 1.2.8 Sivil
savunma
egitimlerine katilan
o0gretmen sayisi

%10 %10

PG 1.2.9 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

%10 %10

Koordinator Birim

Okul/kurum idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Strateji gelistirme kurulu, strateji planlama ekibi, diger 6gretmenler
ve Okul Aile Birligi.

Riskler

1. Materyal eksikligi
2. Kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1.2.1 Egitim ortamlari is sagligi ve guvenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.

S1.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak icin bagimlihikla mucadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikll beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile
is birliginde egitimler duzenlenecektir.

S1.2.3 Dogda, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel,
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S1.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel,
heyelan, yangin, cig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve

velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

heyelan, yangin, cig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S1.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin gtncel
tutulmasi saglanacaktir.

S1.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlari duzenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Tahmini 40000 gerekmektedir.

Tespitler Durum analizi sonuclarinda elde edilen bilgilere gore
ogrencilerinin eksikliklerini gidermek adina imkan dahilinde
kayiplarin telafisi gerekmektedir.

) ihtiyac olarak kaynak para eksikligi soylenebilir.

Ihtiyaclar

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart 3

Amag 2 A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 |15 1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
Performans Hede | Baslan Izlem | Rap
Gostergeleri P 1.Yil|2. |3. |4. |5.
e gic Yil |yl il |[vu |© or
Etkis | Degeri Sikhg | Sikh
i* e I gl
PG 2.1.1 Hizmet ici (%15 %5 %30 (%40 (%50 (%70 (%85 |6 Ay 6 Ay
egitim alan yonetici
sayisi
PG 2.1.2 YUz yuze %15 %5 %25 (%35 (%48 [%68 (%85 |6 Ay 6 Ay
hizmet ici egitim alan
0gretmen sayisi
PG 2.1.3 Egitim alan (%15 %0 %40 (%60 %75 (%85 (%95 |6 Ay 6 Ay
yardimci personel
sayisi
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PG 2.1.4 Uzaktan
hizmet ici egitime
katilan 6gretmen
sayisi

%15 %5 %25 (%38 (%50 (%65 (%80 |6 Ay 6 Ay

PG 2.1.5 Ulusal
uluslararasi projelere
katihm saglayan
0gretmen sayisi

%0 %0 %25 (%38 (%50 (%65 (%80 |6 Ay 6 Ay

PG 2.1.6
Ogretmenlere ydénelik
dizenlenen egitim
sayisl

%10 %0 %25 (%35 (%48 (%68 (%85

PG 2.1.7 Yoneticilere
yonelik dizenlenen
egitim sayisi

%10 %0 %25 (%35 (%48 (%68 (%85

PG 2.1.8 Yuksek
lisans egitimini
surdliren 6gretmen
sayisl

%0 %0 %25 (%35 (%48 (%68 (%85

PG 2.1.9 Yliksek
lisans egitimini
surduren yonetici
sayisl

%10 %0 %25 (%38 (%50 (%65 (%80

PG 2.1.10 Yuksek
lisans egitimini
tamamlayan
0gretmen sayisi

%0 %0 %25 (%38 (%50 (%65 (%80

PG 2.1.11 Yuksek
lisans egitimini
tamamlayan yonetici
sayisl

%10 %5 %40 %60 (%75 (%85 [%95

PG 2.1.12 Doktora
egitimini strdlren
0gretmen sayisi

%0 %0 %25 %35 (%48 (%68 [%85

PG 2.1.13 Doktora
egitimini strdiren
yonetici sayisi

%0 %0 %25 (%35 (%48 (%68 (%85

PG 2.1.14 Doktora
egitimini tamamlayan
0gretmen sayisi

%0 %0 %25 (%35 (%48 (%68 (%85

PG 2.1.15 Doktora
egitimini tamamlayan
yonetici sayisi

%0 %0 %25 %35 (%48 (%68 [%85

Koordinator Birim

Okul/kurum idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Strateji gelistirme kurulu, strateji planlama ekibi, diger 6gretmenler
ve Okul Aile Birligi.

Riskler

Materyal eksikligi
Personel eksikligi
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S2.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

Stratejiler

S2.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili
is basi egitim almalari saglanacaktir.

S2.1.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar 6gretmenlerinin
alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi dliizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S2.1.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve
ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalarn tesvik edilecektir.

S2.1.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar personelinin
motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik dizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Maliyet gerekmemektedir.

Tespitler Ogretmenleri egitmek adina afisler ve posterler konusunda
ihtiyac tespit edilmistir.

ihtiyaclar ihtiyac olarak uzman kisiler tarafindan 6gretmen ve
personellerimize egitimler verilebilir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 4

Amac 3 |A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tum gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 H3.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Hede | Baslan Izlem | Rap
Gostergeleri P 1.Yill 2. 3. 4. 5.
e gic il (yil (Yil | Yl e or
Etkis | Degeri Sikhg | Sikh
ji* *k I g1
PG 3.1.3 %40 %30 %40 (%50 (%55 %70 [%80 |6 Ay 6 Ay
Ebeveynine aile
egitimi verilen okul
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oncesi cocuk sayisi

kayittaki bir sonraki
vil ilkokula
baslayacak olan
cocuklardan okula
kayit olanlarin orani
(%)

PG 3.1.2 TUum %35 %30 %40 (%50 (%55 [%70 [%80 |6 Ay 6 Ay
dersliklerin doluluk

orani (%)

PG 3.1.1 Aday %25 %30 %40 %50 (%55 %70 (%80 |6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul/kurum idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Strateji gelistirme kurulu, strateji planlama ekibi, diger 6gretmenler
ve Okul Aile Birligi.

Riskler

Yeterli alan olmamasi

Stratejiler

S3.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak
olan cocuklar basta olmak Gzere, tim cocuklarin aileleri ile
iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S3.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

S3.1.3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S3.1.4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi
durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

S3.1.5 Aileye dusen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi,
protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Siniflarin merkezlere ayrilmasi 50000 lira maliyet gerektirmektedir.

Tespitler 2 okul ayni bahcede oldugu icin 6grencilerin givenli alan ve

oyun alanlari anlaminda sikinti ¢cektikleri tespit edilmistir.
) ihtiyac olarak okul oyuncaklarini ve sinif malzemeleri yenilenebilir.
Ihtiyaclar
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart 5

Amac 4 |A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tum gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 4.1 H3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirllacaktir.

Performans Hede | Baslan Izlem | Rap
Gostergeleri 1.Yil|2. (3. |4. |5.
= gic il (yil (Yil | Yil e or
Etkis | Degeri Sikhg | Sikh
i* ok [ gl
PG 3.2.1 e-Portfolyo (%30 %25 %40 (%45 %55 (%70 (%85 |6 Ay 6 Ay
hazirlanan cocuk
orani (%)
PG 3.2.2 Egitim %25 %20 %25 (%35 (%48 [%68 (%85 |6 Ay 6 Ay
ogretim yili

stresince acik hava
etkinligi yapilan
egitim gunu orani
(%)

PG 3.2.3 Egitsel %20 %15 %25 (%35 (%50 (%60 [%80 |6 Ay 6 Ay
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
veli sayisi

PG 3.2.4 Egitsel %15 %15 %40 %55 (%60 (%65 [%80 |6 Ay 6 Ay
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
ogretmen orani (%)

PG 3.2.5 Okul %10 %10 %30 (%42 (%50 (%60 [%80 |6 Ay 6 Ay
bahceleri
geleneksel oyunlara
uygun sekilde
duzenlenen kurum
orani (%)

Koordinator Birim Okul/kurum idaresi

Okul idaresi, diger 6gretmenler ve veliler.

is birligi Yapilacak
Birimler
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Riskler

Ogrenci devamsizhgi
Materyal eksikligi

Stratejiler

S3.2.1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk
icin veri girisi gerceklestirilecektir.

S3.2.2 Okul 6ncesi egitim surecinde, her gun acik hava
etkinligine yer verilecektir.

S3.2.3 Okul bahceleri geleneksel oyunlara uygun sekilde
duzenlenecektir.

S3.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi
gelistirilecektir.

S3.2.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama surecine yonelik
olarak velilere yonelik bilgilendirme calismalari yapilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tahmini 50000 maliyet gerekmektedir.

Tespitler Durum analizi sonucglarinda elde edilen bilgilere gére yapilacak
calismalar ve aktiviteler verimli olmaktadir.
ihtiyaclar Malzeme ve materyal ihtiyaci ortaya ¢gikmaktadir.
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4.1.Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

202 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
4

Amac 1 5000 5000 [5000 [5000 [5000 (25000

Hedef |0 0 0 0 0 0

1.1

Amac 2 0 0 0 0 0 0

Hedef |0 0 0 0 0 0

2.1

Amac¢ 3 (1000 {10000 {10000 |{10000 {10000 50000
0

Hedef |0 0 0 0 0 0

3.1

Amac 4 (1000 (10000 {10000 (10000 |10000 [50000
0

Hedef [0 0 0 0 0 0

4.1

Genel 2000 [20000 20000 20000 [20000 {100000

Yoneti |

m

Giderl

eri

TOPLAM 4500 45000 45000 45000 {45000 225000
0
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilagtirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciigiyla ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir.
izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.
Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yihn ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasinm saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme
ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki y1l sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alnir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu deger

100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢limiinde
bu deger sifir alimir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A1 Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla
okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.

Hi1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef % 88*

1.1
Performa
nsi1

Sorumlu | Okul yonetim kadrosu
Birim

Performan| Hedef | Plan Izleme Izleme Performans

S e Donemi Donemindeki | Doneminde | (%) (C-A)/(B-
Gosterges| Etkisi | Baslangic | Yil Sonu ki A)

i (%) Degeri Hedeflenen Gerceklesm
*(A) Deger (B) e Degeri
©

PG 1.1.1 60 0 1 1 100
Her
donem
sif
velilerine
yonelik
diizenlen
en
etkinlik
sayis1

PG 1.1.2 40 25 75 60 70
En

az bir
aile
egitimi
alan
veli

oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi
goriilmektedir.

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz
oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katihmimin arttirilmasi igin siif rehber
Ogretmenleri aracihigiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmgtir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yihn ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
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almarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen
degere ulasilmasin saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri hedef
Birimler ortak

idtle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Miidiirlii
Egitim

Calisanlar

1

Iice Egitim

Milli
Midiirliikl
eri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenl ve
er

Calisanlar Diger

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri
(Emniyet, Jandarma)

Bayindirhk ve
Midiirligii

iskan

Sosyal Hizmetle
Miidiirliigia r

Genclik ve Spor
Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslar:

Turizm Uygulama
otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik
gosterebilir.
Vv : Tamam O : Bir kisom

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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24 -
. & |22
T |7 |52 2
Paydas I [-¥ 5.2 2 g Bl
mE = S R =
o Q >" o/ Z : R :O
MEB - Bagh oldugumuz
) merkezi idare
Ogrenciler - Hizmetlerimizden
- yaralandiklar icin
Ozel Idare & Tedarikci mahalli idare
STK Amacg ve
0] hedeflerimize
ulasmak s

birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaglar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iirlin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin tiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

(¢°]
. EE| 5| 2|98 | 5 5| 28 §F £
Uriin/ 5| E 12w = E 5 o £ 2
Hizmet 2 S ;7" & | 8 fe2 = = 2 ?T' S
| g|@|sZ| g |&%7 2 %
| E| ol|lEs 5 a ® e
g “, o & 2 = a5 =
5| 2| & 5 5 @ @ S
| = < 2 Z F
= =) A = B
E: = s @
Yararlanici P =
(Miisteri)
Ogrenciler & o & & |
Veliler &
Universiteler 0 0 &
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar
Saghk kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor & 0 0

Vv : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda oOgretmen, ogrenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
¢ Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

¢  Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii

O0grenmemize yardimeci olabilirsin.

*  Anketimize katildigin icin tegekkiir ederiz.

£ £

iLKOKUL OGRENCILERI iCiN o E S E |0 E §

g == N .E. §= 2

E2Z |f 25| 2

NO N - = (@5

KONU BASLIKLARI é) “:Q Q Q Q Q
01- | Okulumu seviyorum. )OO [CO)
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO TO)
03- | Okulumun ici ve bahcesi temizdir. OO O)
04- | Ogretmenim adildir. M) C) 1)
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. )OO 1O
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO 1O
07- | Ogretmenim derse katilmamu sag]ar. OO 1O)
08- | Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. OO 1O)
09- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. OO O)
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 1O
11- | Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. OO 1O)
12- | Ogretmenim her giin beni cok calistiryor. OO 1)
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN £ S §
v 2 |E |35 §
215 |8 2B %
e )] - =
KONU BASLIKLARI E & |5 [EE —§
0 v |2 2 S| 8
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O OO 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. O 1O ) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. OC) 1O 1C)
04- | Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar. D)) ) [C)]C)
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle OO IO 1O 1O
kargilanacagim diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. OO [CO)O)O)
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolayhkla gortisebilirim. OO OO
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda OO CH O
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli OlO 1O 1O 1O
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. O[O 1O)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. OO OO 1O)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. OO OO
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OO [O)O)1O)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik ediyor. [( ) |[( ) [() [C) [ ()
15- 1C{)gﬁ'etmenlerirn derslerin iglenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler OO O)ICH )
ullanr.
16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli OlO O 1O 1O
oldugunu diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OO O
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almur. OO 1 O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. DI O
20- | DYKleri yeterli buluyorum. OO IO O O
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LiSE OGRENCIiLERIi = £ §
) § 2 £ | E &
iCIN KONU 25 |5 |8 223
22|12 & EEIE
NO BASLIKLARI ‘gE 2 | & 'gE =
g |2 1S 9S8
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () 1 OO 1O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO O)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) OO O)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [COH)IO)C) )
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda ) ()Y OHC)|O)
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gortisebilirim. () O[O
07- | Okul miidiirtine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () (OO |O)
08-| Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim () [CHIOHCH O
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda | ( ) [( ) [( )[C ) [ ()
yeterli rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () 1O 1)
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. () 1O 1)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. | () [C ) [()[(C) | ()
13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () OO O)
14- Odgretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icintesvik | ( ) [(C ) [()[C ) | ()
ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici ) ([OHO)e) | O)
yontemler kullanir.
16 | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli () 1(OHIOHOI) |
oldugunu diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () (OO |O)
18- | Okulda ogrencilerin gortisleri dikkate alinir. () (OO |CO)
19- | Okul kantininde yeterli ve saghikh yiyecekler var. () [OH)|OHC)|C)
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () (OO [O)
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()OI C) [O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. C)D)HIC) 10
03- | Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. DI 10
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. )OO 1O)
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda
memnuniyetle kargilanacagini diisiiniiyorum. )OO ) 1 O)
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. OO 1O)
07- | Okul miidiirtine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. DI [1O)
08- | Okul  rehberlik  servisinden ihtiya¢larim
dogrultusunda faydalanabiliyorum. () [C)Y ) ) ()
09- | Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu
Okl mes O OO0 O
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul
dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum. ()OO ]C) | O)
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. )OO ) 1 O)
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin
gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini )0 ) 1O
diistiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. )OO C) 1O)
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. (D)) 1O)
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. (D)) 1O)
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. IO (1O)
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik (D)) [ O)
ediyor.
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici
yontemlerle kullanir. OO O O 1O
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. )OO C) 1O)
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. (D)) C) 1)
21- | Smav ve O0devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum. ) |O)|C) ) 1)
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OO 10
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. (D)) 1O)
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Kiymetli Ogretmenimiz;
® Bu anketin amaci, okul/kurum caligmalar hakkindaki goriiglerinizi almaktir.
® Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
¢ Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

® Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢ahgmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

® Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. () OO C) | O)
02- | Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi siirekli olarak gelisiyor. () OO |O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()OI 1) 1O)
04~ | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik ) (OO [C) [C)
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OO |O)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar: () (OHC) ) [(O)
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () [O)C)[C) [C)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme O 1Ol 1oy 1O
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim | ( ) [( )[C ) [ () [ ()
var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. ()OO 1O)
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin ) 1Ol T 1O
etkin bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. ) OO 1O)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) (OO [C) [C)
14- | Diger 6gretmenlerle is birli§i yaparim. () OO 1) 1O)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () OO C) 1)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) 1O 1) 1C)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. )OO 1TO)
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NO

VELILER iCIN

KONU BASLIKLARI

O1-

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02-

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

03-

Okul temiz ve hijyeniktir.

04-

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
giivenlik onlemleri alir.

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir.

07-

Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

08-

Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir.

09-

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.

|~~~ |~~~ o~~~ ~ |~ |~~~ A~~~ ~Kesinlikle

N [\ N [N | N [N N N [N [N | N | N | N NN NN N vvaatlllyorum

I o o e an N lon Vo lon e (o B ~ |~ A~ AP\AKatlllyOI'um

N [ | N | N | N [N | N | N | N | N | N -’/ o NN N | N [N N | N

IS A AN S A A A A s~ ~KararsiZzim

N N N | N | N | N | N [N N | N -’ o N N N | N [N | N N

=SS A S Am— A A~ A~ A S AAN A~ N~ ~Kesinlikle

| | | | [ )~ Katlimyorum

T (o o e an N lon Vo lon e (o B ~ |~ A~ AAAKatl]mlyorum

N [ | N | N | N [N | N | N | N | N | N -’/ o NN N | N [N N | N

10- | Okul, cocugumun 6grenme performans1 ve gelisimi hakkinda beni
iyi bilgilendiriyor.

11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor.

14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.

16 | Okul, aktif veli katithmini tesvik eder.

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirm.

18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19- | Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim.

20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIiK PLANA
EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu 2024—
2028 Stratejik Plan’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari
cercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gore dokiiman igerisindeki

bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekran
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas1 Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katihm
1.3.Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
(gocmenler, romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin
egitimi vd.)
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilhhm
1.7. Bir ilist 0grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkce ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarm Tasarruflu Kullanim
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. Tletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhg:
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhg:
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3.Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorli Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4.Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katihm (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5.0lcme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
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2.5.2. Ulusal Sinavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararas: Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi
. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kiitiiphane

3.1.4. Cok amach Salon

3.1.5. Ogretmenler Odas1

3.1.6. Idari Boliimler

3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanlar1

3.1.14. Bilisim Smiflar1
3.2.Mali Yonetim

3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Ahmlarn
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklar:

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet Ici Egitimler

3.3.1.4. Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2. Mahalli Hizmet Ici Egitimler

3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk

3.3.2.4. TUlusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katihmeihik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i Tletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi
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3.5.0kul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulagian Hastaliklar
3.5.6. Bagimlihikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. 1k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangm
3.6.2.5. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin
belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.
(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji

belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmas uygun goriilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katihm ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslar

-Kadinlara 0zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

-Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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